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Oz: Sendikal hak ve 6zgurliikler, calisma yasaminda iscilerin ekonomik
ve sosyal hak ve cikarlarini korumak ve gelistirmek tGzere basvurdugu en
temel haklar arasinda yer almaktadir. Ancak isciler, sendikalasma, toplu
pazarlik ve grev streclerinde cesitli hak ihlalleriyle karsilasabilmektedir.
Bu calismanin amaci, Izmir Kemalpaga'da faaliyet gésteren Temel Conta
isletmesinde 595 giin stren grev silrecini, iscilerin sendikal hak
miicadelesi baglaminda derinlemesine incelemektir. Calisma, nitel
arastirma desenlerinden vaka analizi yaklasimiyla gerceklestirilmis; veri
toplama siirecinde doktiman analizi, gézlem ve odak grup goriismesi
teknikleri bir arada kullanilmistir. Grev stirecine iliskin basin agtklamalari,
gazete haberleri, sosyal medya paylasimlari, hukuki belgeler incelenerek
kronolojik bir grev giincesi olusturulmustur. Grev giincesinden hareketle
gbzlem formu ve yari yapilandiilmis gbriisme sorulart hazirlanmis,
ardindan grev alaninda gézlem yapilmis ve alanda bulunan grevei isciler
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ile odak grup goriismesi gerceklestirilmistir. Ayrica slre¢ icerisinde
sendika avukati ve sendika isyeri temsilcisi ile grev strecine yonelik bilgi
almak tzere ek gorismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular
iscilerin  deneyimleri, sendikal hak micadeleleri ve grev kirict
miudahalelere odaklanarak derinlemesine incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Sendikal Hak Ihlalleri, Grev, Dayanisma, Temel
Conta.

Active Struggle Against Violations of Unions’ Rights: The
Temel Conta Strike

Abstract: Union rights and freedoms are among the most fundamental
rights that workers rely on to protect and advance their economic and
social rights and interests in the workplace. However, workers may be
subjected to wvarious rights violations during the processes of
unionization, collective bargaining, and strikes. The purpose of this
study is to conduct an in-depth analysis of the 595-day strike at the
Temel Conta facility in Kemalpasa, Izmir, within the context of workers’
struggle for trade union rights. The study was conducted using the case
study approach, one of the qualitative research designs; during the data
collection process, document analysis, observation, and focus group
interview techniques were used in combination. Press releases,
newspaper articles, social media posts, and legal documents related to the
strike were examined to create a chronological strike chronicle. Based on
the strike chronicle, an observation form and semi-structured interview
questions were prepared; observations were then made at the strike site,
and a focus group interview was conducted with striking workers present
at the site. Additionally, during the process, supplementary interviews
were conducted with the union’s attorney and the union’s workplace
representative to gather information regarding the strike process. The
findings were analyzed in depth, focusing on the workers’ experiences,
their struggles for union rights, and interventions aimed at breaking the
strike.

Keywords: Trade Union Rights Violations, Strikes, Solidarity, Temel
Conta.

Giris
Turkiye'de calisma iliskilerinin ddniistimii, iscilerin sendikal haklarint kullanma

bicimleri ve bu haklarin kullanilmasini belirleyen kosullar tizerinde 6énemli etkiler
yaratmaktadir. Orgiitlenme, toplu pazarlik ve grev hakki, calisma yasaminda
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iscilerin ~ ekonomik, sosyal ve mesleki c¢tkarlarini  kolektif  bicimde
savunabilmelerinin temel araclari arasinda yer almakla birlikte bu haklarin yasal
olarak taninmis olmasi, fillen ve etkili bicimde kullanilabildigi anlamina
gelmemektedir. Ozellikle sendikalagsma siirecinde isten ctkarma, isveren baskist ve
Orglitlenme siirecini engellemeye yonelik uygulamalarin yant sira toplu pazarhik ve
grev hakkinin kullanimin gesitli yollarla smirlandirilabilmesi, iscilerin sendikal
haklarint kullanma olanaklarini 6nemli Olclide sinirlandirmaktadir. Bu nedenle
Turkiye'de sendikal hak ve Ozgirliklere iliskin degetlendirmeler, yalnizca bu
haklarin yasal glivenceye sahip olup olmadigina degil, aynt zamanda iscilerin bu
haklarini kullanirken karsilastiklar: engellere ve bu engeller karsisinda gelistirdikleri
miicadele pratiklerine de odaklanmay: gerektirmektedir.

Grev hakky, iscilerin toplu pazatrlk siirecinde basvurabilecekleri en 6nemli
kolektif miicadele araclarindan biridir. Bununla birlikte grevlerin ortaya ¢ikast,
uygulanmasi ve strdirilebilmesi yalnizca taraflar arasindaki uyusmazlhigin niteligi
tarafindan belirlenmemektedir. Grev kararinin alinmasindan grevin uygulanmasina
kadar gecen strecte hukuki diizenlemeler, idari mekanizmalar, igveren stratejileri ve
iscilerin gelistirdikleri dayanisma pratikleri micadele siirecinin seyrini dogrudan
etkilemektedir. ~ Ozellikle grev  hakkinin  kullaniminin ~ belirli  kosullarla
stnirlandirdmast ve grev  sirasinda isverenlerin dretimi  strdiirmeye yonelik
girisimleri, iscilerin kolektif miicadele giicti ve grevin siirdiriilebilitlifi acisindan
onemli sonuglar yaratabilmektedir. Dolayisiyla grev deneyimlerinin incelenmesi,
iscilerin sendikal haklarini kullanirken katsilastiklart sinirlart ve bu sinirlar karsisinda
gelistirdikleri mucadele ve dayanisma pratiklerini anlamak acisindan da 6nem
tagtmaktadir.

Temel Conta grevi, Turkiye’de sendikal haklarin kullantiminda ortaya ¢ikan
hukuki ve fiili engelleri gériiniir kilan 6nemli bir 6rnektir. Izmir Kemalpasa’da
faaliyet gosteren Temel Conta fabrikasinda calisan 16 iscinin Petrol-Is Sendikast
cattist altinda baslattigt bu grev, zaman igerisinde yalnizca bir isyeri miicadelesi
olmaktan ¢ikmus, Tirkiye’de sendikal haklarin korunmasina yoénelik kapsaml bir
micadeleye dénismustiir. 595 gln siiren direnis, grev slireci boyunca yasanan
sendikal hak ihlalleri ve grev kirici uygulamalar bakimindan dikkat ¢ekmektedir.
Grev stireci, is¢ilerin Srgiitlenme ve grev strecinde karsilastiklart engellerin yant sira
uzun sireli bir miicadeleyi stirdiirebilmek icin gelistirdikleri miicadele ve dayanigsma
pratiklerinin incelenmesine de olanak saglamaktadir. Bununla birlikte, kadin
iscilerin bu siirecteki deneyimleri ve miicadele icindeki konumlari, sendikal hareket
igerisinde toplumsal cinsiyet iliskilerinin nasi sekillendigine iliskin 6nemli bir
tartisma alant da sunmaktadir.

Bu c¢alisma, Temel Conta grevini iscilerin sendikal hak mitcadelesi
baglaminda derinlemesine incelemeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda calismada
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oncelikle Turkiye’de sendikal hak ve 6zgtrliklerin kullanimini sinirlandiran hukuki
ve fiili engeller ele alinmaktadir. Ardindan saha calismasindan elde edilen bulgular
cercevesinde iscilerin  Orgltlenme deneyimleri, grev kararnin alinma siireci,
isverenin grev kirict uygulamalari, gelistirilen dayanisma mekanizmalart ve kadin
iscilerin micadele pratikleri incelenmektedir. Calismanin, Tirkiye’de sendikal hak
miucadeleleri literatiriine katki sunmasinin yant sira, arastirma sirecinde kadin
iscilerin grevde 6nemli bir rol istlendiklerinin bulgulanmasi, kadinlarin sendikal
miucadeledeki  deneyimlerine  iliskin  tartismalara da  katki  saglamasi
hedeflenmektedir.

Tirkiye’de Sendikal Hak ve Ozgiirliiklerin
Kullanilmasinda Karsilagilan Hukuki ve Fiili Engeller

Sendikal hak ve o6zgurlikler, iscilerin ekonomik, sosyal ve mesleki cikarlarint
korumak ve gelistirmek amactyla sahip olduklart en temel sosyal haklar arasinda yer
almaktadir. Orgiitlenme, toplu pazarlik ve grev haklarini kapsayan bu haklar,
birbirini tamamlayan, karsilikli olarak birbirine bagimli ve bélinmez nitelikte bir
bitlin olusturmaktadir (Gilmez, 2013: 32). Bu nedenle s6z konusu haklardan
herhangi birinin sinrlandirilmast, engellenmesi veya fillen kullanllamaz hale
getirilmesi, sendikal hak ve Ozgiirliklerin bitinint zayiflatan bir sonug
dogurmaktadir (Celik, 2010: 255-250).

Tirkiye’de sendikal hak ve 6zgiirlikler, anayasal glivence altina alinmus olsa
da bu haklarin calisma yagaminda etkin bicimde kullanimi ¢esitli hukuki ve fiili
engeller nedeniyle 6nemli Slgtide gliclesebilmektedir. Bu durum, tarihsel olarak
sendikal Srgiitlenmenin yasal ve kurumsal mekanizmalar araciligtyla denetim altinda
tutulmasina dayanan yaklasimin giinimiizdeki yansimast olarak degerlendirilebilir
(Ozveri, 2012: 18; Celik, 2017: 190). Ozellikle ifte baraj sistemi, yetki itiraz siireci,
grev yasaklari ve ertelemeleri gibi yasal diizenlemeler, uygulamada isveren baskisi ve
sendika karsiti stratejilerle bitleserek sendikal haklarin kullanimini 6nemli Slctde
stnirlandirmaktadir (Celik, 2017: 155; 2018: 65-66; DISK-AR, 2019: 34). ITUC
tarafindan yaymnlanan Kiresel Haklar Endeksi 2025 yili verilerine gbre Tirkiye,
sendikal hak ve 6zgiirliikler bakimindan en kétl on ilke arasinda yer almakta; ILO
denetim organlart da Turkiye’de orgiitlenme 6zglrligh ve toplu pazarhk hakkinin
etkin kullanimint gliclestiren yasal dizenlemelere dikkat ¢cekmektedir ITUC, 2025:
48; 1LO, 2026).

Sendikal haklarin kullanimim sinirlandiran hukuki engellerden biri, toplu is
s6zlesmesi yetkisinin kazanilmasinda uygulanan cifte baraj sistemidir. 6356 sayilt
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun 41. maddesine gore bir sendikanin
toplu is s6zlesmesi yetkisini elde edebilmesi icin hem faaliyet gbsterdigi iskolunda
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hem de toplu is sOzlesmesi yapilacak isyeri veya isletmede gerekli cogunlugu
saglamast gerckmektedir. Tirkiye'de sendikalasma oranlariin yaklasik %15
civarinda seyrettigi dikkate alindiginda (CSGB, 2026) cifte baraj sisteminin toplu
pazarlik hakkint 6nemli 6lctide sinirlandirdigr gérilmektedir. Ozellikle yeni kurulan
veya belitli sektorlerde faaliyet gOsteren gorece kiiclik Oleekli sendikalar, cogu
zaman bu kogullart saglayamadigindan toplu is sézlesmesi yapma yetkisini de elde
edememektedir (Celik, 2017: 180). Cifte baraj sistemi, iscilerin bireysel sendika
Ozgurligini de dolaylt bicimde etkilemektedir. Sendikanin iskolunda ya da isletme
veya isyerinde gerekli cogunlugu saglayamamasi, iscileri belirli sendikalara
yonelmeye veya iyelikten ayrilmaya zorlayarak bireysel sendika 6zglrliging de
fillen sinurlandirabilmektedir (Gilmez, 1985: 53).

Sendikal haklarin kullanimint siurlandiran bir diger hukuki engel, toplu is
s6zlesmesi yetkisinin belirlenmesinde basvurulan yetki itirazlaridir. 6356 sayilt
Kanun’un 43. maddesine gore taraflarin Bakanligin yetki tespitine kars: itiraz hakks
bulunmaktadir. Yetki itirazi, hukuki bir giivence niteligi tasimakla birlikte
uygulamada toplu pazarlik siirecini geciktiren bir araca doniisebildigine yonelik
clestiriler de bulunmaktadir. Yargr karari kesinlesinceye kadar yetki islemlerinin
durdurulmasi, Gzellikle isveren tarafindan yapilan itirazlarin uzun siiren dava
stregleriyle birlesmesi halinde sendikal haklarin kullanimini giiclestirebilmektedir
(Celik, 2017: 181). Ozellikle yeni 6rgiitlenen isyerlerinde yetki siirecinin uzamas,
bir yandan iscilerin sendikaya olan bagliliginin zayiflamasina neden olurken; diger
yandan isverenin sendikasizlastirmaya yonelik isten ¢tkarma, gbrev yeri degisikligi
ve psikolojik baski kurulmasi gibi cesitli stratejiler gelistirmesine de olanak
saglayabilmektedir (Ozveri, 2012: 130-131; Petrol-Is, 2025d: 9).

Grev hakkina iliskin  diizenlemeler de sendikal haklarin  kullanimini
stntrlandirmaktadir. 6356 sayih Kanun grev hakkini yalnizea toplu is sézlesmesi
uyusmazhklariyla sinirlandirmakta, bunun disindaki grevler ise yasa dist kabul
edilmektedir (m.58). Bu dizenleme, grev hakkini ¢ikar uyusmazligi ile
stnirlandirarak ¢alisma yasaminda isciletin ortak ¢ikarlarint kolektif bicimde ifade
etme imkanin daralttg yoniinde elestirilmektedir (Celik, 2017: 186). Nitekim ILO
Sendika Ozgiirliigii Komitesi kararlarinda grev hakkinin yalnizca toplu s
sOzlesmesi uyusmazligiyla smirlandirilamayacagy; iscilerin ekonomik, sosyal ve
mesleki taleplerini daha genis bir baglamda ifade edebilmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir (Ceylan, 2022: 2743; Ozveri, 2025).

Grev hakkina iligkin bir diger tartisma konusu ise 6556 sayili Kanun'da belitli
kamu hizmetlerinde grev yasagi ongorilmesidir. Zaman i¢inde anayasal ve yasal
degisikliklerle grev yasaklarinin kapsami daraltdmis olsa da Ozellikle bazi kamu
hizmetleri ile enerji, petrokimya ve savunma gibi sektorlerde grev yasaklart devam
etmektedir (m.62). Buna karsilik ILO Sendika Ozgiirligi Komitesi ile Avrupa
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Sosyal Haklar Komitesi karatlarinda grev yasaklarinin yalnizca toplumun yasami,
giivenligi veya sagligt bakimindan hayati 6neme sahip zorunlu hizmetletle sinith
tutulmast gerektigi vurgulanmaktadir (Celik, 2010: 291-292; Ceylan, 2022: 2750-
2751). Bu nedenle Kanun’da yer alan grev yasaklarinin 6nemli bir bolimiinin
zorunlu kamu hizmetleri kapsami disinda kalan islerle ilgili oldugu yoniinde
elestiriler bulunmaktadir (Celik, 2017: 200).

Grev hakkint sinirlandiran bir diger diizenleme ise grev ertelemeleridir. 6356
sayth Kanun’a gbére Cumhurbaskani, genel sagligi veya milll givenligi bozucu
nitelikte gérillen grevleri 60 glin siireyle erteleyebilmektedir (m.63). Ancak genel
saglik ve milli glivenlik kavramlarinin olduke¢a soyut ve yoruma agitk olmast, grev
ertelemelerinin genis bicimde uygulanabilecegi yontindeki elestirileri beraberinde
getirmektedir (Caniklioglu, 2013: 310; Temiz ve Unal, 2020: 51). Ozellikle 2000’li
yillardan itibaren metal, cam, bankacilik ve enerji sektdrlerinde milli giivenlik
gerckgesiyle alinan grev erteleme kararlart yogun tartismalara neden olmustur
(Celik, 2015: 459; Temiz ve Unal, 2020: 63). Ertelenen grevlerin kapsami ve
uygulandiklari sektérler gbz Ontline alindiginda séz konusu ertelemelerin milli
gtivenlikle dogrudan ilgili olmadigy ileri sirtlmistir (Celik, 2018: 62).

Kanun'da erteleme kavrami kullamilsa da uygulamada bu mekanizmanin
¢ogu zaman grevin fiilen sona ermesi sonucunu dogurdugu yontinde elestiriler
bulunmaktadir (Ozveri, 2025). Nitekim erteleme siiresinin sonunda taraflar
arasinda anlagsma saglanamamasi halinde, taraflardan birinin basvurusu tzerine
uyusmazhk Yiksek Hakem Kuruluna tasinabilmekte ve toplu is sézlesmesi grev
yaptlmaksizin sonuclandirilmaktadir. Boylece isveren fiizerindeki grev baskist
ortadan kalkarken sendikalarin pazarlik giici de zayiflamaktadir (Celik, 2017: 184;
Temiz ve Unal, 2020: 62). Bu da grev ertelemesi mekanizmasinin zaman zaman
grevin etkisini azaltan ve grev hakkini fiilen ortadan kaldiran grev kirici bir
uygulamaya dontisebildigini gostermektedir (Yelek, 2024: 48). Dolayistyla grev
hakkina yonelik miidahaleler, yalnizca anayasal bir hakkin sinirlandirilmast olarak
degil, ayn1 zamanda sendikal haklarin etkin kullantimim zayiflatarak endistri iligkileri
sisteminin isleyisini dogrudan etkileyen yapisal bir sorun olarak degerlendirilmelidir.

Hukuki smnirlamalarin yant sira sendikal haklarin kullanimini giglestiren fiili
engeller de bulunmaktadir. Bunlarin basinda isverenlerin  sendika karsitt
uygulamalar1 gelmektedir. 6356 sayili Kanun sendikal nedenle ayrimciligt agik bir
bicimde yasaklamakta ve sendikal nedenle is sozlesmesinin feshedilmesi halinde
isciye sendikal tazminat talep etme hakki tamimaktadir (m.25). Ancak bu
diizenlemelerin her zaman yeterli koruma saglayamadigy; uygulamada isverenlerin
sendikal o6rgltlenmeyi engellemeye yonelik cesitli  stratejilere  bagvurduklart
goriilmektedir (Yildirim ve Ugkan, 2010: 165-166). Iscilerin sendika iiyeliklerinin
tespit edilmesi, Orgiitlenmede 6ncti rol Ustlenen iscilerin isten cikarilmasi, gbrev
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yetlerinin degistirilmesi, tcret ve terfi siireclerinde ayrimcilik yapilmasi, dyelikten
ayrilmalart yontnde psikolojik baski yapilmast gibi uygulamalar bu yéntemlerin
basinda gelmektedir (Urhan, 2005: 66-67; Yildirim ve Uckan, 2010: 169-170).
Ayrica igyerinin farkli tlzel kisiliklere bolinmesi, alt isverenlik iliskileri kurulmasi
veya belirli calisan gruplarnin kapsam dist personel statiisiine gegirilmesi gibi
uygulamalar isyerinde sendikal cogunlugun degismesine yol acarak toplu is
sOzlesmesi yetkisinin kazanilmasint glgclestirebilmektedir (Urhan ve Selamoglu,
2008: 175; Yildirim ve Ugkan, 2010: 178; Giizel vd., 2025: 1553).

Fiili engellerin ortaya ¢tkmasinda Ttrkiye emek piyasasinin yapisal 6zellikleri
de belirleyici rol oynamaktadir. Kayit dist istthdamin ytksekligi, kiiciik olgekli
isletmelerin yayginligt, taseronlasma ve esnek calisma bigimleri, emek piyasasint
parcali ve giivencesiz bir yapiya doniistirerek iscilerin ortak cikarlar etrafinda
orgitlenmelerini ve kolektif sendikal kimlik gelistirmelerini gliclestirmektedir
(Mitevellioglu ve Istk, 2009: 182; Urhan, 2005: 63). Bunun yani sira yiksek
enflasyon, artan issizlik ve ekonomik belirsizlikler, iscilerin islerini kaybetme
kaygistni artirarak sendikal faaliyetlere katilm {zerinde caydirict bir  etki
yaratabilmektedir (Arisoy ve Yaprak, 2016: 114). Ozellikle 6zel sektérde
orglitlenmenin isten ¢ikardma riskiyle iligkilendirilmesi ve mevcut is giivencesi
mekanizmalarinin bu riske karsi yeterli koruma saglayamamast, iscilerin 6rgiitlenme
egilimlerini olumsuz yénde etkilemektedir (Ozveri, 2012: 71; Ugkan Hekimler,
2017: 132-133). Dolayisiyla Tirkiye'de sendikal hak ve 6zgurliklerin etkin bi¢imde
kullantlabilmesi, yasal giivencelerin yaninda kayit disiigin  azaltlmasina, is
giivencesinin giiclendirilmesine ve iscilerin sendikal faaliyetleri nedeniyle herhangi
bir yaptirimla karsilasmayacaklari giivenli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasina da
baglidir. Bu dogrultuda gelistirilecek politikalar, sendikal haklarin korunmasinin
vant sira endistri iligkileri sisteminin ve calisma barisinin gelismesine de katki
saglayacaktir.

Arastirmanin Yontemi ve Veri Toplama Siireci

Calismanin amact, Izmir'in Kemalpasa ilcesinde bulunan Temel Conta fabrikasinda
gerceklesen grev siirecini sendikal hak ve 6zgiitliikler baglaminda derinlemesine
incelemektir. Calismada, grev strecinde iscilerin deneyimlerinden hareketle
Orglitlenme, toplu pazarlik ve grev hakkinin kullaniminda karsilagtiklart hukuki ve
fiilli engeller ile iscilerin bu engellere karsi gelistirdikleri miicadele pratikleri
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgulardan hareketle c¢alismanin Tirkiye’de
sendikal haklarin kullanilmast ve korunmast siirecinde karsilasilan sorunlarin somut
bir 6rnek tizerinden degerlendirilmesine katk: sunmasi hedeflenmektedir.
Calismada nitel arastirma yOntemlerinden vaka analizi  yaklagimi
benimsenmistir. Vaka analizi yaklasimi, belirli bir olgu veya durumun derinlemesine
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incelenmesini amaglayan ve farkli veri toplama tekniklerinin birlikte kullanilmasina
imkan saglayan bir nitel arastirma yontemidir (Punch, 2011: 144; Creswell, 2013:
98-99). Bu kapsamda arastirmanin veri toplama siirecinde dokiiman analizi, gézlem
ve odak grup gbrismesi teknikleri bir arada kullanidmigtir.

Arastirmanin veri toplama siireci dort asamadan olusmaktadir. {1k agamada,
grev slrecine yonelik sendikanin ve grevdeki is¢ilerin yaptiklart basin aciklamalari,
roportajlar, sosyal medya paylasimlari ile grev siirecine iliskin gazete habertleri
incelenerek kronolojik bir grev giincesi hazirlanmustir. Tkinci asamada, grev giincesi
temel alinarak gbzlem formu ve yart yapilandilmis gbriisme sorulart
hazirlanmistir3. Ugiincti asamada, arastirmaya konu olan Kemalpasa fabrikasinin
6ntnde yer alan grev alanina ziyaret gergeklestirilmis ve grev ¢adirinda bulunan 7
kadin, 3 erkek olmak dzere toplam 10 isci ile odak grup gorismesi
gerceklestirilmistir. Odak grup gbrismesi sirasinda erkek iscilerin sorulara daha
sinirlt - yanit  verdigi ve tartismayt buyik Ol¢lide kadin iscilere biraktigt
gbzlemlenmistir. Goértisme sirasinda katithmeilarin izinleri dahilinde ses kayd:
alinmistir. Grev cadirinda gecirilen stirede, is goriismesi amaciyla isyeri cevresine
geldiklerini ifade eden iki kadin isci ile karstlasiimustir. Bu durum, isverenin grev
stirecinde yeni is¢i alimina devam ettigine yonelik isci ifadelerini destekleyen bir
bulgu olarak degerlendirilmistir. Ayrica iscilerin de belirttigi tizere, isveren
tarafindan grev cadirina olduk¢a yakin bir konuma yerlestirilen gézetim kamerast
da gézlemlenmistir. Kameranin konumu, iscilerin grev stirecinde isveren tarafindan
stirekli gbzetim altnda tutulduklari yontundeki ifadelerini giiglendiren bir bulgu
olarak dikkat ¢ekmistir. Dérdiincti ve son asamada sendika avukati ve sendika isyeri
temsilcisi ile grev kiricitigina iliskin baglatilan hukuki siireclere ve isyerinin taginmast
strecine yonelik bilgi almak tzere ek gbriismeler gerceklestirilmistir. Tablo 1’de
gbriismeye katilan iscilerin demografik bilgileri yer almaktadir.

> Gozlem ve yart yapilandirilmis goriismelerin  yiirtitilebilmesi amaciyla Dokuz Eyliil
Universitesi Insan Arastirmalart Etik Kuruluna basvurulmus, Kurulun 07.01.2026 tarihli ve
306 sayilt karart ile etik kurul onay1 alinmustir.

1974



Sendikal Hak ihlallerine Kars! Fiili Miicadele: Temel Conta Grevi

Tablo 1: Goriigmeye Katilan Isgilerin Demografik Ozellikleri

. . | Esinin Igyerinde

Goériigmeci | Cinsiyet | Yag ggmm. Medeni 1siihdam Cocuk K§1}tllem

tzeyi | Durumu Durumu Sayis1 Siiresi
Gl Kadin 35 | Lise Evli Calistyor 1 10 yul
G2 Erkek 58 | ilkokul Evli Calismiyor | 3 4yil
G3 Kadin 47 | Lise Evli Calistyor 1 10 yil
G4 Kadin 23 | Lise Evli Calistyor - 3yl
G5 Kadin 31 | Lise Bekar - - 2 ay
G6 Kadin 43 | Ortaokul | Evli Calistyor 2 10 yil
G7 Kadin 45 | Lise Bekar - 2 8 yil
G8 Erkek 50 | Lise Bekar - 1 6yl
G9 Erkek 68 | Tlkokul Evli Calismiyor | 3 35yi
G10 Kadin 44 | Tlkokul Evli Emekli 2 7 yil

Bulgular

Toplu Pazarlik ve Grev Siireci

Arastirmaya konu olan grev, Izmir Kemalpasa’da faaliyet gésteren Temel Conta
isletmesine ait isyerinde uygulanmistir. Temel Conta, 1974 yilinda Izmirde
kurulmus Turkiye’nin ilk conta tretim fabrikasidir (Temel Conta, 2025). Grevin
basladigi dénemde isletme, metal conta tretimi yapilan Pinarbagi fabrikasi ile
kaucuk ve mantar conta iretimi yapilan Kemalpaga fabrikasi olmak tizere iki ayr1
tretim tesisinde faaliyet gostermekteydi. Ancak 2026 yiinin Ocak ayinda her iki
fabrika Torbali Pancar Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan yeni tesise tasinarak
tek catt altinda bitlestirilmigtir. GUntumiizde isletme faaliyetlerini Torbali Pancar
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki bu tesiste siirdiirmektedir (Taskin, 2026: 8).

Temel Contada ik 6rgiitlenme girisimi 1984 yilinda Turk Metal Sendikast
tarafindan gerceklestirilmis ve sendikanin yetkiyi almastyla birlikte isyerinde toplu is
s6zlesmesi imzalanmustir. 1986 yilinda sendikanin yetkisini kaybetmesinin ardindan
yaklastk 40 yil boyunca isyerinde herhangi bir sendikalasma girisimine izin
verilmemistir (Taskin, 2025). Isyerinde yeniden 6rgiitlenme girisimi, 2023 yihinda
Kemalpasa fabrikasinin iretim boliimiinde calisan 21 isciden 16’siin Petrol-Is
Sendikasina tiye olmastyla baslamustir. Petrol-Is Sendikasi, toplu is sézlesmesi
yapma yetkisinin tespiti icin Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina basvuruda
bulunmustur. Bakanlik tarafindan 20 Ekim 2023 tarihinde yetki tespiti yapilmis ve
sendikanin isyeri toplu is sozlesmesi yapabilmek icin gerekli sartlart sagladig
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taraflara bildirilmistir (CSGB, 2025a: 20). Ancak isveren, Bakanlik kararina itiraz
etmis ve sendikanin yetki tespitine iliskin hukuki stre¢ baslatilmistir. Petrol-Is
Sendikasinin yetki tespiti, istinaf ve temyiz stireclerinin ardindan mahkeme karartyla
kesinlesmis ve Bakanlk tarafindan 16 Agustos 2024 tarihinde yetki belgesi
diizenlenmistir (Petrol-Is, 2024a; 2024b).

Yetkinin kesinlesmesinin ardindan isveren ile Petrol Is Sendikast arasinda
toplu pazarlik streci baslatilmis, ancak isverenin toplu is sozlesmesi ve
arabuluculuk  gorismelerine  katilmamast  nedeniyle sire¢  uzlasmazlikla
sonuclanmistir. Bunun tizerine Petrol Is Sendikast tarafindan 13 Kasim 2024
tarthinde isyerinde 10 Aralik 2024 tarihinden itibaren uygulanmak tizere grev karart
alinmstir (CSGB, 2025a: 20; Petrol-Is, 2024b). Grev karart alinirken isyerinde grev
oylamasi yapilmamustir. Bu tarihte isyerinde calisan toplam 23 isci ¢alismakta olup
bunlarin 18’1 sendika tiyesidir. Grev kararimin ilan edilmesinden ardindan Kasim ve
Aralik aylarinda isci sayist 34°e ylikselmistir (CSGB, 2025a: 21). Grevin bagladigi 10
Aralik 2024 tarihinde ise 12’si kadin olmak tizere toplam 16 is¢i greve katilmustir.
Arastirma kapsaminda yapilan gériismelerde isciler, greve katilmayan iki sendika
Gyesinin grev ve lokavt kapsami disinda kalan islerde ¢alismalari sebebiyle greve
katidmadiklarint ifade etmislerdit.

Grevdeki isciler, grevin erken asamalarindan itibaren isverenin iretimi
sirdiirmek amaciyla dretim kaliplari ile diger tretim malzemelerini Pinarbasi
fabrikasina tasidiging, ayrica grevdeki iscilerin islerini baska iscilere yaptirdigini ifade
etmislerdir (Petrol-Ts, 2024c; Oztiirk, 2024). Iscilerin tanikliklar tizerine Petrol-Is
Sendikasi, isveren hakkinda grev kiriciigt yaparak grev hakkini zedeledigi
gerekeesiyle Bakanliga iki kez sikdyette bulunmustur. Bakanhk tarafindan
gorevlendirilen is miufettislerinin yapmis oldugu incelemelerde isverenin grev
kirieligr yaptigr tespit edilmis ve bu nedenle isveren hakkinda iki kez idari para
cezast uygulanmustir (CSGB, 2025a: 44; 2025b: 34). Isverenin grev kirict
uygulamalart devam ettirmesi tizerine Petrol Is Sendikasi tarafindan Izmir 4. Is
Mahkemesinde dava acillmistir. Dava siireci, 2026 yilinin Mart ayinda sonuglanmis
ve mahkeme isverenin grev kiriciligt yaptigina hitkmetmistir (Petrol-Is, 2026b).

Grev siirecine yonelik basinda yer alan habetler ile grevdeki iscilerin ifadeleri
birlikte degerlendirildiginde, isverenin siire¢ boyunca iscileri yildirma amact tastyan
cesitli uygulamalara basvurdugu goriilmektedir. Isciler, grev alaninda tizerlerine arag
stirtldiging, sézli ve fiziksel saldirlara maruz kaldiklarini, bazi iscilerin darp
edildigini ve siirec boyunca basin aciklamalari, sloganlart ve grev cadirindaki
faaliyetleri gerekce gosterilerek haklarinda ¢ok sayida su¢  duyurusunda
bulunuldugunu ifade etmislerdir (Petrol—i§, 2025a; 2026c; Kocaaslan, 2025; Taskin,
2025).
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Grevin 404. gininde isverenin Kemalpasa fabrikasini Torbali Pancar
Organize Sanayi Bolgesi'ne tagimast Uzerine isciler de grev cadirii Pancar
fabrikasinin Oniine tastyarak miicadeleyi burada strdirmistir (Petrol-Is, 2026a).
Arastirmanin tamamlandigt 14 Temmuz 2026 tarihinde Temel Conta grevi 586
gindir devam etmekte olup isciler, sendikal haklarinin taninmasi ve adil bir toplu is
sOzlesmesinin imzalanmast yOniindeki taleplerini  stirdiirmektedir. Arastirma
bulgulari, grevin devam ettigi dénemde elde edilen verilere dayanmakla birlikte,
saha calismasinin tamamlanmasinin ardindan isciler, 27 Temmuz 2026 tarihinde
yaptiklart basin aciklamasiyla Temel Conta grevini sonlandirdiklarini kamuoyuna
duyurmuslardir (Iz Gazete, 2026; Taskin, 2026: 24). 595 giin siiren Temel Conta
grevi, Tirkiye’nin sendikal hareket tarihi icindeki uzun soluklu grevlerden biri
olmustut.

iscilerin Orgiitlenme Siireci

Aragtirma kapsaminda iscilerin taleplerini ve miicadelelerinin dayandigi zemini
anlamak amactyla iscileri sendikalagsmaya yonlendiren nedenler sorulmustur.
Iscilerin ifadeleri, sendikaya tiye olma kararimin bir anda ortaya cikmadigin,
isyerinde zaman icinde biriken ve giderek agirlasan sorunlara karst bir tepki olarak
gelistigini g&stermektedir.

“Aslinda sendikaya tiye olma diisiincemiz hep vardi. Ama isveren de ¢ok
rahattt. 20 kisilik isyerine hicbir sendika yanasmaz diyordu. Buna ¢ok
gliveniyordu. Biz de hep birbirimize ‘Bir sey yapalim ama ne yapacagiz
ki’ diyorduk. Ya sendika 20 kisinin oldugu yere gelmezse? Nasil
yapacagiz diye disiniiyorduk.” (G0).

“Burada bir ctkis yolu aradik. Sendika zaten tek ¢ikis yolumuzdu.
Orgiitlenirken iste sendikaya iiye olacagiz ama 20 kisilik yere sendika gelir
mi endisesi de var. Birka¢ sendikayt daha o6nce ustalar aramislar.
Telefonlarini agmamuslar acikcast. Sonra Petrol-Is Sendikast ile irtibata
gecince, sendikadan bir dimh adim gelince bize karst ondan sonra
Orglitlenmeye bagladik.” (G1).

Arastirma kapsaminda iscilere licret ve c¢alisma kosullart soruldugunda
isciler, digtk tUcretlerle ve agir calisma kosullari altnda c¢ahistiklarini ifade
etmiglerdir. Gortgilen tim iscilerin asgari Ucretle calistigt anlagilmaktadir.
Ucretlerde cinsiyet veya kidem temelinde bir fark olup olmadigi soruldugunda ise
isciler “hepimiz asgari dicrette esitlendik” yanitini vermislerdir. Bununla birlikte iscilerin
ifadeleri, isyerinde ucret artisina yonelik taleplerinin igveren tarafindan yok
sayilldigini da gostermektedir.
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“Toplantt yapildi. Toplantida bir arkadasimiz ‘Biz gecinemiyoruz,
yetmiyor’  dedi.  Karsiiginda ~ ‘Bunu  ben  belitlemiyorum.
Cumhurbagkanina ¢tkacaksin, bunu o uygun gérmiis. Bana kalsa o bile
cok.” dedi. Ben ondan sonra zaten hemen sendikaya tiye oldum. Anladim
ki kaybedecek hicbir seyim yok.” (G5).

Ucretlerin asgari ticret diizeyinde esitlenmesi, isyerinde kadinlara yonelik
ayrimciligin yeniden tretilmesine kosut bir bicimde gerceklestirilmistir. Kemalpasa
fabrikasinda calisan iscilerin cogunlugunu kadinlar olusturmaktadir. Kadin isciler,
ise basladiklart dénemde erkek iscilerin sayica fazla oldugunu, ancak zaman icinde
kadin iscilerin sayistnin arttigint belirtmislerdir. Bu artisin kadin is¢ilerin daha distik
tcretle cabistirilabilmeleri, daha itaatkdr olmalart ve daha temiz ¢alismalart gibi
gerekeelerle isveren tarafindan daha ¢ok tercih edilmelerinden kaynaklandigini ifade
etmislerdir.

“Biz ise basladigimizda bakiyor ki daha ucuz ve daha temiz is oluyor.
Erkeklerin sesi ¢ikiyor ama kadinlar daha itaatkdr davraniyor. Bunu
gbriince daha ¢ok kadinlart ise almaya dogru yoneldi.” (G3).

Gortstlen isciler, isyerinde kadin iscilerin sayisindaki artisin, isveren
tarafindan Gcret artist taleplerinin  karsitlanmamasinda  bir  gerekge olarak
kullanildigini vurgulamislardir. Ozellikle erkek iscilerin {icret artist taleplerinin,
kadin iscilerin de benzer taleplerde bulunmasina yol acacagi gerekeesiyle isveren
tarafindan dikkate alinmadigini ifade etmislerdir. Bu durum, isyerinde Gcret
adaletsizligi ile cinsiyet temelli ayrimciligin birbirini pekistirerek strdiirtldigini
acik bir bicimde ortaya koymaktadir.

“Mesela erkek arkadaglar ‘Biz bu parayla ev gecindiremiyoruz.” dedi.
Kadin arkadaslar ‘Biz de gegindiremiyoruz.’ deyince erkek arkadaglar
kenara c¢ektiler ve dediler ki ‘Bak iste, sen istiyorsun ama ... hanim da
istiyor, ... hanim da istiyor.” Parayr vermeme gerekgesi olarak bizler,
kadinlari gosterdi ve erkek arkadaglarimizt bizimle catistirds. Iste siz bizim
ekmegimizle oynuyorsunuz gibi.” (G1).

Kadin ve erkek iscilerin ayni Gicret diizeyinde ¢alistirilmasina karsin, cinsiyet
farkinin isveren tarafindan tcretleri baskilama aract olarak kullanilmasi, zaman
icinde iscilerin bu durumu fark ederek ortak bir biling gelistirmelerine ve dayanigsma
iliskileri kurmalarina da zemin hazirlamistir. Kadin isciler, baslangicta erkek iscilerin
kendilerine catismact bir tavir sergilediklerini ancak zaman i¢inde bu durumun
ortadan kalktigini “Erkekler bize karst disman oldu ama ashnda bize parayt
vermeyenin isveren oldugunu bir stire gbzden kagirdilar. Zamanla birbirimize iyice
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giivenince gorditk ki biz birbirimizin ekmegiyle oynamiyoruz ki. Isveren bize
vermiyor, biz ondan isteyecegiz.” (G1) diyerek ifade etmislerdit.

Iscilerin ifadeleri, is goriismesi sirasinda kendilerine taahhiit edilen yan
haklarin énemli bir bolimiinin gerceklestirilmedigini de gostermektedir. Tsciler, is
gbriismesi sirasinda kendilerine 6zel saglik sigortast, yakacak yardimi, ¢ocugu olan
iscilere egitim yardimi gibi yan haklar saglandiginin soylendigini ancak bunlarin
hi¢birinin uygulanmadigini ifade etmislerdir.

“Beni ise alirken 6zel saglik sigortast var dedi, yakacak parast var, cocugu
olanlara egitim parast var dedi. Ben de baktim saatleri iyi, kosullari iyi,
olur dedim. Igeriye bir girdim. Hig 6yle bir sey yok. Birlikte calistigim
ablaya sordum. Ozel saglik sigortast varmis, nereden bakiliyor dedim.
Megerse 6yle bir sey yokmus.” (G5).

Isciler, isyerinde isci sagligi ve is giivenligi 6nlemlerinin 6nemli Slgiide yok
saylldigini da ifade etmislerdir. Gortstlen tim isciler, isyerinde havalandirma,
1sitma ve sogutma sistemlerinin olmadigini, &zellikle yitksek ses ve yaralanma
risklerine karst koruyucu ekipman olmadan, yasaklt kimyasal maddelere dogrudan
maruz kalarak calistiklarint ve bu nedenle bir¢ok saglik sorunu yasadiklarim
belirtmiglerdir. Ayrica isyeri Is Sagligi ve Givenligi (ISG) uzmaninin isverenin
arkadagst oldugunu ve bu nedenle isverenle yakin bir iliskisi bulundugunu 6zellikle
vurgulamislardir. Bu durum, iscilerin isyerinde saglik ve giivenlik risklerinin isveren
tarafindan yeterince dikkate alinmadigt yoniindeki ifadelerini destekleyen bir bulgu
olarak 6ne ¢tkmaktadir. Bununla birlikte isciler, son zamanlarda isyerinde yemek ve
su gibi temel ihtiyaglarini dahi karsilamakta zorlandiklarint da ifade etmislerdir.

“Bir kere igeride yurt disinda yasakli olan kanserojen maddeletle
caligtyoruz. Biitin giin maske olmadan soluyoruz. Havalandirma yok,
hepimiz hastayiz. Yani siirekli siddetli bag agrilari, yorgunluk, uykusuzluk.
Iceride zombiye doniismiis, insanlktan ctkmistik artik.” (G3).

“Bizden emekli olanlarin hepsinin tek tek 6lim haberini aliyoruz. Ne
olmus? Akciger kanseri mi? Bunlar hep burada yasandi. Diyorum ya
sagligimiz elden gidiyor ve biz insan gibi deger gérmuyoruz.” (G7).

“Buraya ikinci el kiyafetlerle geldim ben. Bana verilen ayakkabida bir
baskasinin ismi vardi, bir tek pantolonum yeniydi. Iceride falcata
kullantyoruz ne eldiven var ne yara bandi var. O kadar ses var mesela
ama koruyucu higbir sey yok.” (G5).

“Biz kisin ortasinda sofukta ciktik buraya, ama iceride de zaten tir tir
titreyerek calistyorduk. Igerisi daha soguktu, 1sitict yoktu ki. Simdi yaz
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geldi, disarist ¢ok sicak mesela ama iceride de zaten 200 derece preslerin
basinda calistyorduk. Iceride tek bir fan yok, havalandirma yok.” (G9).

“Yemekler o kadar koétilesmisti ki, Yemekhane zaten soguk. Son
zamanlarda ¢ok su gidiyor diye damacanalart kaldirdi. Birkag giin su
olmuyordu mesela. Istiyorduk ama getirmiyordu. Béoyle seyler yapt1 yani.”

(G2).

Orgiitlenme Siirecinde Karsilagilan Giigliikler

Arastirma kapsaminda goérismeye katilan iscilere isverenin hem sendikalasma hem
de grev stireci karsisindaki tutumu sorulmustur. Goriistilen iscilerin timi, isverenin
sendika dyeligini 6grendikten sonra kendilerini baski ve tehdit yoluyla sendika
tiyeliginden ayrilmaya zorladigini ifade etmislerdir. Ornegin iscilerden biri, isverenin
sendika dyeligini 6grendikten sonra ilk tepkisini “Sendikaya tye oldugumuzu
ogrenince ‘Allah topunuzun belasint versin, ise yaramaz isciler.” dedi. O an hepimiz
preslerin basindayiz. Herkes birbirine bakiyor, ne oluyor anlamaya ¢alistyoruz” (G1)
sézleriyle ifade etmistir. Iscilerin ifadeleri, zaman icinde isverenin baski ve tehdit
mekanizmalarinin daha da siddetlendigini gostermektedir. Tsveren, iscilerden e-devlet
sifrelerini isteyerek sendikaya tiye olup olmadiklarint kontrol etmek istemis, tiyelikten
ayrilmalart karsihginda Gcretlerinde iyilestirme yapmayt teklif etmis, hastalik ve yillik
izinlerin kullanidmasinda “Sendikaya tiye olmadan 6nce diistinecektiniz.” (G1) diyerek
zotluk cikarmustir. Isciler sendika iiyeligini siirdiiriince isgileri isten ¢tkarmakla tehdit
etmis, “Siz degil, esleriniz bile is bulamaz.” (G4) diyerek gbzdagt vermistir. Asagidaki
ifadelerden isverenin sendikasizlagtirma girisimi, ayrimcilik ve isten ¢tkarma tehditleri
acik¢a anlasilmaktadir.

“Hepimizin iceride yilik izinleri var ama izin almak daha da imkansiz
hale geldi. Mesela doktor kontrolim var. Hayir izin yok. Sebep ner
‘Sendikaya tye olmadan 6nce diisiinecektiniz.” Bunu bize séyliyorlar,
bunu acik agik séyliyorlar.” (G3).

“Bize sendikadan cikanlar e-devletten ekran gériintiisi alsin gelsin, ona
gore prim verilecek, maaginda iyilestirme yapilacak dediler. Kimi
arkadaslarimiza ne kadar istiyorsun diye soruldu.” (G8).

“Herkese e-devletten ekran gorintisi alin gelin dediler ama ise
yaramayinca hepimizi c¢agirdt ‘Sizinle toplantt yapacagim.’ dedi.
Avukatlarinin hazirlamis oldugu notlara bakarak ‘Hepinizi isten atarim.’
dedi. ‘Siz degil, esleriniz bile is bulamaz, iyi disinin. dedi. ‘O ¢ok
givendiginiz sendika 20 kisinin arkasinda ka¢ giin kapinin 6ntinde bekler
bir distinin.” dedi.” (G4).
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Iscilerin ifadeleri, isverenin sendika tyeliginden ayrilmalari karsiliginda teklif ettigi
ticret diizeyinin asgari ticretin %5 fazlast oldugunu gostermektedir. Isciler, isverenin
hi¢cbir kosulda tcret artisina yanasmadigini, bu sembolik zammi ise grevdeki
iscilerin  Gcretlerin  yiikseltilmesine yonelik taleplerinin  6ntini  kesmek icin
kullandigini ifade etmislerdir.

“Bildigimiz kadatiyla 2025 yilinda asgari ticret 22 bin TL oldugunda,
burada 23 bin TL maas vermis. O da bizim grev sayesinde. Yoksa 6yle
yukld bir miktar zam yoktu ki bizim burada. Yani sitf asgari ticretle isci
calistrmiyorum diyebilmek icin.” (G2).

Iscilerin ifadelerine gore, isyerinde sendikalagma siirecinin ardindan igveren
tarafindan tuvaletlerin  kilitlendigi ve yalnizca belitlenen mola saatlerinde
kullanimina izin verildigi yoniinde bir uygulama baslatilmistir. Ozellikle kadin
isciler, sendikaya tiye olduklart 6grenildikten sonra isyerinde tuvaletlere asma kilit
takildigint vurgulamislardir. Tuvaletlerin  kilitlenmesi, kadin iscilerin en temel
biyolojik ihtiyaglarimi g6z ardi eden, onur kirict ve ayrimci bir uygulamadir.
Isyerinde sendikal orgiitlenmeyi engellemeye yonelik cinsiyet temelli ayrimetlik
bigimi olarak ortaya ¢tkan bu durum, aynt zamanda kadin bedenine yénelik denetim
mekanizmalari Gzerinden bir disiplin kurma girisimi olarak da degerlendirilebilir.

Iscilerin ifadeleri, isyerinde sendikasizlastirma politikasinin aslinda yerlesik
bir uygulama bicimini aldigint ortaya koymaktadir. Goriisiilen is¢ilerin timi, benzer
yaklasimlarin  daha Onceki dénemlerde de uygulandigini  ve isyerinde
sendikasizlastirma politikasinin  ¢ok daha eskilere dayandigini  belirtmislerdir.
Nitekim, 1984-1986 yillarinda yasanan Tiirk Metal Sendikast deneyimi bunun agik
bir 6rnegi olarak gosterilmistir. Dolayistyla isverenin sendika karsiti tutumu bir
bakima babadan ogula birakilan kSth bir miras olarak ifade edilmistir.

“Babalart vasiyet birakmis. Benim isyerime sendika girmesin demis.
Patron da benim babamin vasiyeti bu diyor. Ben babamin fabrikasinda
elin adamint elini kolunu sallaya sallaya gezdirmem diyor. Onlar kim
oluyor ki benim fabrikamda elini kolunu sallaya sallaya gezecek diyor
actkea.” (G10).

Sendikal Haklarin Engellenmesi Girigimi: Grev Kiriciligi

Grev kiricilik, en genel anlatimla, yapilmasi planlanan veya yapilmakta olan bir
grevin etkisini azaltmaya, grevi engellemeye ya da sona erdirmeye yonelik
uygulamalari ifade etmektedir (Caniklioglu, 1998: 5006). Bu tiir uygulamalar, iscilerin
greve katilimini engellemeye yonelik baskilardan grev siirecinde tiretimin devamint
saglamaya yOnelik girisimlere kadar uzanan farkll strateji ve yontemleri
kapsamaktadir (Gunel, 2024: 24; Yelek, 2024: 39; Karanfil, 2025: 26). Arastirma
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kapsaminda elde edilen bulgular, grev stirecinde isverenin grev kirict nitelik tastyan
uygulamalara basvurdugunu gostermektedir. Goriismeye katilan isciler, grevin ilk
doénemlerinde isverenin hammadde ve makineleri Pinarbast fabrikasina tasidigini
fotograf ve video kayitlart ile belgelediklerini ifade etmislerdir. Ayrica Pinarbagt
fabrikasindan iscilerin Kemalpasa fabrikasina getirilerek grevdeki iscilerin
tezgahlarinda calistirildigina, greve katilmayan iscilerin grevdeki iscilerin islerini
tstlendigine ve isverenin ayni dénemde yeni is¢i alimina devam ettigine tanik
olduklarini belirtmislerdir.

“Grev kiricilligr iceriden makine taginmastyla bagladi. Daha sonra iceride
bizim bastigimiz malzemeler vard:r stokta. O malzemelerin igeride
capaklari alintyordu, temizlik yapiliyordu ve sevkiyata gidiyordu. Igeride
temizlik masasinda calisan bitlin arkadaslarimiz disart ¢iktigt icin, iceride
temizleyecek kisi kalmadigi icin, o isleri alip diger fabrikadaki
arkadaslarimiza yaptirdi. Bir de bunu zorla yaptird: oradaki insanlara.”

(G1).

Petrol-Ts Sendikast, isverenin grev kirici uygulamalarina karst 8 Ocak 2025
tarihinde Bakanlhga sikdyette bulunmustur. Is miifettisleri tarafindan yapilan
incelemede, isverenin grev kirict uygulamalara basvurdugu her iki fabrikada calisan
iscilerin tanikliklart ile tespit edilmistir. Ozellikle Pinarbasi fabrikasinda calisan
iscilerin ifadeleri, Kemalpasa fabrikasinda grevin baslamasiyla birlikte mantar
contalarin ¢apak temizliginin Pinarbast fabrikasinda yapilmaya baslandiging,
tretimde kullanilan 6zel kaliplarin Pinarbagi fabrikasina tasinarak tiretime burada
devam edildigini ve grevden Once béyle bir uygulama bulunmadigini ortaya
koymustur (CSGB, 2025a: 43-44). Bu nedenle isverene 6356 sayii Kanun’un 68.
maddesine aykirilik sebebiyle 16 is¢i icin yaklastk 425 bin TL idati para cezasi
uygulanmustir (CSGB, 2025a: 44).

Inceleme raporunda dikkat ¢eken 6nemli bir nokta, ayn1 dénemde Tiirk
Metal Sendikasinin Pinarbagt fabrikasindaki sendikal hak ihlallerine yonelik sikayeti
ile Petrol Is Sendikasnin Kemalpasa fabrikasindaki grev kiriciligina yonelik
sikayetinin birlikte incelenmesidir. Her iki fabrikadaki orgiitlenme stirecinin seyti,
isverenin 6356 sayilh  Kanun’da yer alan itiraz mekanizmalarini - bir
sendikasizlastirma  stratejisi olarak kullandigini  g6stermektedir. Kemalpasa
fabrikasinda oldugu gibi Pinarbagi fabrikasinda da isveren, Ttirk Metal Sendikasinin
yetki tespitine itiraz etmis, yetki kesinlestikten sonra toplu is sézlesmesi
gorismelerine katilmamus, isciler Gizerinde sendika tyeliginden ayrilmalar1 yontinde
baskt kurmus ve isyeri sendika temsilcisinin is s6zlesmesini feshetmistir (CSGB,
2025a: 3-4). Bunun tzerine Turk Metal Sendikast grev karari almis, ancak is¢ilerin
talebi tzerine yapilan grev oylamasinda grevin uygulanmamasi yoninde karar
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ctkmistir  (CSGB, 2025a: 4). Isveren, bu karara da itiraz etmis ve grevin
uygulanmamasi yoniindeki kararin kesinlesmesinin ardindan 6356 sayii Kanun’un
60. maddesinde belirlenen siireler icinde anlasma saglanamadigi gerekgesiyle
sendikanin  yetkisinin = gecerliliginin  kalmadigina yOnelik tespit talebinde
bulunmustur (CSGB, 2025a: 9). Siirecin sonunda sendikanin basvurusu tzerine
Yitksek Hakem Kurulu tarafindan toplu is s6zlesmesi imzalanmig; ancak raporda
isverenin toplu is s6zlesmesi hitkiimlerini uygulamadigina yoénelik sikayetlere de yer
verilmistir.

Gortsme yapilan isciler, uygulanan idari para cezasinin isvereni grev kirict
uygulamalardan vazgecirmedigini, isverenin grevdeki iscilerin yerine yeni isci
alimina devam ettigini ifade etmislerdir.

“Gegen hafta iki kisi getirdi, bu hafta bir kisi getirdi. Hala icerideki
arkadaslara ‘Eleman alacagiz daha.’ diyormus. E kapinin 6niinde grev var.
Yani adam sug islemekten korkmuyor. Cinki onu korkutacak hicbir sey
yok.” (G5).

Isverenin yeni isci altmina devam ettigi, aragtirma siirecinde grev ¢adirina
gerceklestirilen ziyaret sirasinda da gbzlemlenmistir. Gortismelerin gerceklestirildigi
strada, disaridan iki kadin iscinin is gériigmesi amactyla isyeri ¢evresinde bulundugu
gorilmustir. Grevdeki isciler ile s6z konusu iki kadin isci arasinda kisa stireli bir
goriisme gerceklesmistir. Bunun tizerine grevdeki iscilere bu gérismenin icerigi de
sorulmustur. Isciler, kadin iscilerin grevdeki iscileri gbriince sastrdiklarini ve
kendilerine grevin sona erdigi yoniinde bilgi verildigini ifade ettiklerini
belirtmislerdir. Ayrica grevdeki iscilerin “Ucret ve caligma kosullar: hakkinda size ne
soylendi?” sorusuna kadin isciler, alacaklari Gicretin asgari ticret oldugunu, 6zel saghk
sigortast ve yakacak yardimi gibi yan haklarin saglandiginin séylendigini ifade
etmislerdir.

Grev Kiriciligi ile Miicadelede idari ve Adli Giigliikler

Iscilerin grev kiriciligiyla miicadele siirecinde hem idari hem de adli giigliiklerle
karsilastiklar gérillmustiir. Bu giicliikler, iscilerle yapilan gbriisme bulgularinin yani
sira miifettis raporlars, mahkeme kararlari ve bilirkisi raporlar ile somut bicimde
tespit edilmis ve bu cercevede ele alinmustirt. Isverenin grev kirict uygulamalarini
devam ettirmesi tizerine grevdeki isciler su¢ duyurusunda bulunmus ve Izmir
Cumhuriyet Bassavciligt tarafindan sorusturma baglatilmistir. Ayni siirecte Petrol-Ts

4+ S6z konusu belgeler, grev kirict uygulamalarin tespitine iliskin Izmir 4. Mahkemesi
2025/45 E. sayili dosyasinda yer almaktadir. Belgelerin icetigine yonelik bilgiler, arastirma
kapsaminda sendika avukatt ile gerceklestirilen gérismelerden elde edilmistir.
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Sendikast tarafindan ‘grev kiriciliginin tespiti’ ve ‘ihtiyati tedbir’ talebiyle 3 Subat
2025 tatihinde Izmir 4. Is Mahkemesinde dava acilmistir. Ancak mahkeme
sendikanin ihtiyati tedbir taleplerini iki kez reddetmis; bu kararlara karsi yapilan
istinaf basvurulart da Tzmir Bolge Adliye Mahkemesi 9. Hukuk Dairesi tarafindan
kesin olarak reddedilmistir. Bunun {izerine Petrol-Is Sendikasi, 4 Mart 2025
tarihinde ihtiyati tedbir talebiyle Anayasa Mahkemesine basvuruda bulunmustur
(Taskin, 2026: 22).

Grev kiriciliginin tespiti davasinda ilk durusma, 13 Haziran 2025 tarihinde
goriilmeye baslanmis ve isverenin Anayasa ve 6356 sayilh Kanun’a aykirt bicimde
isyerinde iiretime devam ettigi iddiast ele almmustir. Mahkeme, grev kiriciligs
iddialarini incelemek tzere taniklarin dinlenmesi ve bilirkisi raporunun hazirlanmasi
yontinde karar almis ve dava 9 Eylil 2025 tarihine ertelenmistir (BirGiin, 2025a).
Durusma o6ncesinde Bayrakli Adliyesi Ek Binast 6ntinde isciler ve sendika
temsilcileri tarafindan genis kattimli  bir basin actklamasi diizenlenmistir.
Aciklamada isciler, grev siiresince igverenin grev kirict uygulamalara bagvurmaktan
¢ekinmedigini, baski, tehdit ve siddet yoluyla iscileri vazgecirmeye calistigini ifade
etmisler ve kamuoyuna dayanisma cagrisinda bulunmuslardir (Caliskan, 2025).
Ayrica ayni gin yetki davast gérilmekte olan Queen Tarim5 iscileriyle bir araya
gelerek sendikal hak ihlallerine karst ortak bir miicadele gelistirmenin 6nemine
dikkat ¢ekmislerdir (Akdemir, 2025a).

Petrol Is Sendikasi, isverenin grev kirici uygulamalarini devam ettirmesi
tizerine 31 Temmuz 2025 tarihinde Bakanhga tekrar bir sikdyette bulunmustur. Is
mifettisleri tarafindan yapilan incelemede igverenin grevin etkisini azaltmaya
yonelik cesitli girisimlerde bulundugu tespit edilmistir. Grev karart éncesi Ocak-
Ekim 2024 dénemi itibariyle isyerinde 20 isci calisiyorken grev kararinin alindigi
Kasim ayinda is¢i sayist 34’ ylkselmistir. Bu iscilerin daha 6nce Pinarbagt
fabrikasinda calistigr ve Kasim ay1 itibariyle Kemalpaga fabrikasina nakil olarak
geldikleri tespit edilmistir (CSGB, 2025b: 20). Yine grev 6ncesinde Kemalpasa
fabrikasinda bulunan makinelerin Pinarbagi fabrikasina tasinarak Uretime burada
devam edildigi her iki fabrikada calisan iscilerin tanikliklaryla ortaya konmustur.
Grev karart sonrasit Kemalpasa fabrikasinda galisan isiler, isleri yetistirebilmek icin
farkls islerde calistiklarint ve fazla calismaya zorlandiklarini ifade ederken; Pinarbast

5 Tzmir Dikili'de faaliyet gosteren Queen Tarimda galisan isciler diisiik ticret ve kotii galisma
kosullarina karst Birlesik Tarim Orman TIscileri Sendikasinda 6rgiitlenmistir. Sendikanin
cogunlugu saglamasinin ardindan isveren yetkiye itiraz etmis; iscilere sendika tyeliginden
ayrilmalari icin baskr yapilmus, isyeri sendika temsilcisi isten ¢tkarilmis ve isciler baska bir
sendikaya iiye olmaya zorlanmustir (Ozgelik, 2025). Siireg icerisinde 6zellikle kadin iscilere
yonelik baskilar artirilmis; kadin isciler sendikaya tye olduklari icin eslerine ve babalarina
sikayet edilmis, hakaret ve tacize maruz birakdmustir (BirGiin, 2025c).
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fabrikasinda calisan isciler ise grev karart sonrasi ¢apak temizleme ve kumlama
islerinde c¢alisgmaya basladiklarint ve grev 6ncesinde bu islerin  Kemalpasa
fabrikasinda yapildigini ifade etmislerdir (CSGB, 2025b: 30-31). Bu nedenle
isverene 6356 sayili Kanun’un 68. Maddesine aykirilik sebebiyle 16 is¢i icin yaklagik
425 bin TL idari para cezast uygulanmistir (CSGB, 2025b: 34).

9 Eylil 2025 tarihli durugsmada bilirkisi raporunun hazirlanamamast
nedeniyle dava 11 Kasim 2025 tarihine ertelenmistir. Arastirma kapsaminda dava
strecine iliskin bilgi almak amactyla hem sendika avukatt hem sendika isyeri
temsilcisi ile ek goriismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, bilirkisi
siirecine karst ciddi bir givensizlik bulundugunu gostermektedir. Isciler, sendika
avukattnin bilirkisi incelemeleri sirasinda isyerine alinmadigini ifade etmislerdir.
Sendika avukati ise Bakanlik raporlari ile isverenin grev kiricihigt yapuginin iki kez
kesinlesmesine karsin, “Gggilerin yaptiklar: isleri  nitelik  gerektirmeyen isler” olarak
degerlendiren bilirkisi raporunun grev kiriciligint ortaya koyma acisindan oldukea
stnurlt kaldigini ifade etmistir.

Bilirkisi raporunda grev kiriciligt iddiast incelenirken grevdeki is¢ilerin yaptigt
islerin katma degerli Gretime yonelik olmadigt ve nitelik gerektirmeyen isler olarak
degerlendirildigi gérilmektedir (Tagkin, 2026: 22). Gortsilen isciler ise yaptiklari
islerin belirli bir egitim gerektiren isler oldugunu ve herkes tarafindan kolayca
yapilamayacagint ifade etmislerdir. Ayrica grevi kirmak icin ise alinan iscilerin isi
ogrenme stirecinde sorun yasadiklarini da belirtmislerdir.

“Bizim isimizde ¢ekirdekten yetismek 6nemli. Biz hepimiz buraya
basladik ama ustalardan ders aldik. Bircok ustamiz da zaten burada
yanimuzda. Biz zaten 10 yildur, 15 yildir ¢alisiyoruz artik isi biliyoruz. Yeni
gelen bir insanin yapabilecegi bir is degil. Biz biraz da bu yiizden burada
bu kadar net ve kararli duruyoruz.” (G1).

“Sicak presler ince iscilik istiyor. Zaten sorun yastyor, iceride kaliplarla
ilgili biiyiik seyler yasadi. Yeni gelenler kaliplart bozdu. Kalip yaptirmak
zorunda kaldr. Makinalar bozuldu. Malzemeler ¢6pe atildi. Bunlar hep
maliyetli.” (GO6).

11 Kasim 2025 tarihli durugsmada, bilirkisi incelemeleri sirasinda sendika
avukatinin isyerine alinmadigi ve mevcut bilirkisi raporunun hitkim kurmaya yeterli
olmadig1 gerekgesiyle 12 Aralik 2025 tarihinde isyerinde kesif yapimasina karar
verilmis ve dava 8 Ocak 2026 tarihine ertelenmistir (BirGiin, 2025b; Iz Gazete,
2025). Durusma sonrast Bayrakli Adliyesi Ek Binast 6niinde isciler ve sendika
temsilcileri tarafindan basin agiklamast dizenlenmistir. Basin acgiklamasina siyasi
partiler, sendikalar, emek Grgiitleri ve kadin derneklerinden temsilciler de katilarak
Temel Conta iscilerine desteklerini ifade etmislerdir (Akdemir, 2025b). 8 Ocak
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2026 tarihli durusmada ise bilirkisi raporunun hazirlanamamast nedeniyle dava 3
Mart 2026 tarihine ertelenmistir.

3 Mart 2026 tarihli durusmada ise Izmir 4. I3 Mahkemesi, isverenin grev
kiriciligt yaptigina hitkmetmistir (Petrol-Ts, 2026b). Boylece isverenin grevin etkisini
azalmak amaciyla grev kirict uygulamalara basvurdugu mahkeme karariyla
kesinlesmistir. Kararin ardindan Bayrakli Adliyesi Ek Binast 6ntinde genis katilimli
bir basin aciklamasi dizenlenmistir. Basin aciklamasinda isciler ve sendika
temsilcileri tarafindan mahkemenin grev kiriciligini tespit etmis olmasinin énemli
oldugu vurgulanmakla birlikte grev kiriciligini dnlemeye yonelik etkili bir yaptirimin
bulunmamasi nedeniyle grev hakkinin kagit tGzerinde kalmaya devam ettigi ifade
edilmistir (Petrol-Ts, 2026c). Ote yandan Anayasa Mahkemesine yapilan basvuru,
kabul edilebilirlik ve esas incelemelerinin birlikte yapilmast amactyla degerlendirme
stirecine alinmistit.

Grevci iscilere Sézlii ve Fiziki Saldiri

Basinda yer alan haberlere ve iscilerin ifadelerine gore, grevin 159. guniinde
grevdeki iscilere yonelik sézli ve fiziksel bir saldir1 gerceklestirilmigtir. Saldir1, grev
sirecinde fabrikada calismaya devam eden bir erkek is¢i tarafindan
gerceklestirilmis, grev ¢adirinda bulunan ¢ogunlugu kadin olmak tizere bircok isci
hakarete ugramis ve darp edilmistir (Evrensel, 2025a). Isciler, ugradiklart saldirinin
isverenin bilgisi ve yénlendirmesiyle gerceklestigini ifade etmislerdir.

“Igerideki bir arkadasimizt {izerimize saldi Arkadasimizin psikolojisi
zaten cok yerinde degildi ve ‘sen ne yaparsan yap, ben senin arkandayim’
demis ve arkadagimizi bizim Uzerimize saldi. Yani ‘senin buradaki
vasadigin her seyin sorumlusu sendika ve grevdeki isciler’ diyerek direkt
bizi hedef haline getirdi. Bu kisi bizim c¢alisma arkadasimizdi ve biz
oradayken bir anda tizerimize atladi. Ne oldugunu anlayamadik. Iste sizin
sendikaniza da grevinize de diye bir siirii hakaretler etti. Iki arkadasimiz
darp etti.” (G3).

Isciler, olayin ardindan darp raporu alarak saldirtyr gerceklestiren isciden
sikayetci olduklarint belirtmiglerdir. Ayrica s6z konusu iscinin olaydan kisa bir stre
sonra isten ayrildigini, bunun nedeninin ise isverenin saldirinin ardindan kendisine
destek vermemesi oldugunu ifade etmislerdir. Bu olay, grev siirecinde yasanan
gerilimin isciler arasindaki iligkilere de yansidigint géstermektedir.

“Patron arkasindan c¢ekilince o da boslukta kaldi. O olaydan sonra ‘Ben
sizin ylzlnlzden kadinlara, babam yasindaki adama el kaldirdim.” demis.
Patron da ‘Biz sana Gyle bir sey yap demedik.’ demis. Masa olarak
kullantyor iste.” (G1).
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Saldirtyr gerceklestiren iscinin sendikaya tye olup olmadigi soruldugunda
isciler, bu kisinin de kendileriyle birlikte sendikaya tiye oldugunu, greve katilmayi
distindigini ancak isverenin vazgecirmesiyle greve katlmadigini ve dyelikten
ayrildigint ifade etmislerdir. Bu durum, isveren baskist karsisinda sendika tyesi her
iscinin benzer tutum ve davranislara sahip olmadigini, sendikal bagliligin duygusal
baglilik ve géntlli caba boyutlarinda farklilasabildigini gbstermektedir.

“Sendikaya tyeydi. Greve ¢tkma diisiincesi de vardi. Son giin iste onu kenara
cekmisler, birazcik para teklif etmisler. O da greve ¢ikmaktan vazgecti ve
uyeligi biraktt.” (G7).

Kadin iscilerin ifadelerine gbre bu saldirinin asil amaci, kadinlart egleri
tzerinden baski altina alarak grev alanindan uzaklastirmak ve grev siirecindeki
kararliliklarinr kirmaktir,. Bu durum, grev kinciliginin yalnizca ekonomik  bir
miidahale bi¢imi olmadigini; ayni zamanda toplumsal cinsiyet temelli bir siddet
bicimi olarak isledigini g&stermektedir. Esleri araciligtyla kadin iscilere yoneltilen bu
baski, isverenin ataerkil tahakkiim iligkilerini kadin iscilerin grev siirecindeki
direncini zayiflatmak amaciyla aragsallastirdigint gostermektedir.

“Aslinda isveren kadinlari buradan ¢ektirmek istedi. Kendi yapamayinca
bu sefer bizi eslerimizle buradan ¢ektirmek istedi. Iste bugiin bu oldu,
varin kim bilir ne olur diye diistintrler. Buna da hi¢bir kadinin esi izin
vermez diye dusindi.” (G1).

Kadin isciler, saldirinin ardindan eglerinin buyiik bir endise duyduklarin
ifade etmisler, eslerinin kaygisina ragmen grevden vazgegmeyeceklerini ve
miicadelelerini stirdiireceklerini vurgulamuslardir.

“Eslerimiz bizimle. Zaten sosyal medyadan gérdiler ve direkt bizi
aradilar. iyi misiniz, ne oluyor diye sordular. ‘Karakola gittik, ifademizi
verdik. Sikayetci olacagiz. Sizlik bir durum yok.” dedik. Eslerimiz de
sabirla bekledi. Tabii ki ¢ok endiselendiler. Hatta bir kadin arkadasimizin
esi ‘Ne olacak bdyle? Bugilin bunu yapan yarin baska bir sey yapmaz mi1
orada?’ demis. O da ‘Allah biyik, yaparsa elbet biz de kendimizi
koruruz.” demis.” (G6).

“Burayt kirmanin her yolunu denedi ac¢ik¢ast. Ama biz buraya cikarken
her seyi gbze aldik. Gemileri yakip ¢iktik kapinin 6ntine.” (G5).

Saldir1 sonrast isvereni protesto etmek amactyla Petrol-Is Sendikast
tarafindan basin aciklamast diizenlenmistir. Basin aciklamasina basta Tiirk-Ts,
DIiSK, KESK olmak iizere gesitli emek 6rgiitleri, sivil toplum érgiitleri, siyasi parti
temsilcileri ve farkl isyerlerinde grevdeki isciler de katilmis ve kamuoyuna Temel
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Conta iscileriyle dayanisma ¢agrist yapilmistir (Petrol—1§, 2025a). Isciler, isverenin
basin agiklamasinin marka degerine zarar verdigi gerekgesiyle sendika temsilcileri ve
grevdeki is¢iler hakkinda su¢ duyurusunda bulundugunu belirtmislerdir Sendika
avukatt ise igverenin slre¢ boyunca iscilerin basin actklamalarini, sosyal medya
paylagimlarini, grev c¢adirna gerceklestirilen ziyaretleri gerekce gdstererek
haklarinda stirekli su¢ duyurusunda bulundugunu ifade etmistir.

isverenin Yeni Stratejisi: isyerinin Taginmasi

Grev devam ederken isverenin makineleri Izmir Torbal’da bulunan Pancar
fabrikasina tagima yontnde karar almasi, grev strecinde yeni bir asamaya isaret
etmistir. Bu siireg, isverenin isyerinin tasitnmasina yonelik Calisma ve Is Kurumu 11
Mudurligine yaptugi bagvurunun Bakanlk tarafindan onaylanmasiyla birlikte
kesinlik kazanmistir. Tasinma kararnin ardindan grevdeki isciler fabrikadan
makinelerin ¢tkarilmasina engel olmak amaciyla Kemalpasa fabrikast 6ntinde gece
nobeti baslatmislardir. Tsciler ve Petrol-Ts sendikast tarafindan kamuoyuna yapilan
dayanisma cagrilart sonucunda cesitli emek Orgitleri, kadin, Sgrenci ve isci
kolektifleri isgilerin gece ndbeti eylemine destek vermistir (BirGun, 2026). Grevin
404. guntnde makinelerin kolluk kuvvetlerinin esliginde fabrikadan ctkarilmasi
strasinda yasanan gerginlik ve mudahaleler sonucunda bazi isciler yaralanmistir. Bu
strecte Ozellikle kadin iscilerin fiziksel mtidahalelere maruz kaldig: ifade edilmistir
(Petrol-Ts, 2026c). Isyerinin tasinmasinin  ardindan grev c¢adirt da Pancar
fabrikasinin Oniine tasinmis ve isciler direnislerini burada strdirmeye devam
etmislerdir. Grev ¢adirmin tasindigi 21 Ocak 2026 tarihinde Petrol-Ts Sendikast
tarafindan Pancar fabrikast 6ntinde genis katiliml bir basin actklamast diizenlenmis
ve iscilerin micadelelerinden vazge¢meyecekleri vurgulanmustir (Evrensel, 2026).

Tasinma stirecinin ardindan grevdeki iscilerle siirece yonelik ek bir gérisme
gerceklestirilmistir. Yapilan gériismede isgiler, isverenin grevdeki iscileri stirekli
sikayet ettigini, yeni is¢i alimini ve grev kirict uygulamalarini stirdiirdiigiing ifade
etmislerdir.

“Isveren ‘grevdeki isciler ne olacak’ sorusuna ‘sendikastz olarak isteyen
gelip ¢alisabilir” diyor. Biz 400 gindir haklarimiz igin grev yapiyoruz.
Maddi manevi fedakarlik yaptik, cocuklarimizla sogukta nébet tuttuk.
Grev hak diyorlar ama grev olan fabrika tasiniyor. Bu nasil hak? 10
otobis ¢evik kuvvet geldi ve bizi grev cadirina ite kaka strtiklediler. Grev
alanina girisi engellediler. Bir kadin is¢inin basinda 10 gevik kuvvet polisi
vardr distiniin. Makineler taginirken emegimiz gidiyor diyoruz, bize
diyorlar ki neden direniyorsunuz? Hak arama miicadelemize neden
direniyorsunuz diyorlar. Grev cadirint strekli jandarmaya sikayet ediyor.
Jandarma yasal grev oldugu icin bir sey yapamayiz demis. Yeni isci
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almaya devam ediyor. Is goriismesinde grevi soranlara talepleri yiiksek,
uzlasmiyorlar diyormus. Jandarma zaten birka¢ gline kaldiracak cadir,
onlarin grevi Kemalpaga’da bitti diyormus.” (G1).

Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Sendikal Haklarin Kullanimi

Temel Conta grevi, kadin iscilerin grev sirecinin 6rgltlenmesinde  ve
stirdiirilmesinde belirleyici rol Ustlendikleri bir miicadele Ornegi olarak 6ne
ctkmaktadir. Greve katilan 16 is¢iden 12’si kadindir. Kadin isciler bir yandan grev
alanini Grgiitlerken, diger yandan ev isleri ve bakim sorumluluklarini da yerine
getirmek zorunda kalmaktadirlar. Goriismeye katilan kadin isciler, grev siirecinde
grev cadirnin kurulmasindan grev alanina yiyecek ve icecek saglanmasina kadar
bircok konuda eslerinden destek aldiklatini ifade etmislerdir. Bununla bitlikte kadin
iscilerin ifadeleri, s6z konusu destegin kadinlarin yeniden tretim alanini daha
esitlikci bir bicimde Orgiitleme ¢abalarinin bir sonucu olarak ortaya ciktigint
gostermektedir.

“Eslerimiz gercekten bizlere ¢ok destek oldular. Ama burada su da
6nemli. Ev icinde biz her seyi tstlenirsek, her seyi kendimiz yapmaya
calisirsak hicbir es ben de sana burada yardim edeyim demez. Bir kere
isyerinde nasil bir gérev dagilimi oluyorsa, evde de bu dagilimi yapmak
gerekiyor.” (G3).

Kadin is¢iler, bazi arkadaglarinin sendikaya iiye olma veya greve katilma gibi
karar agamalarinda eslerinden ¢ekindiklerini ifade etmislerdir. Kadinlar, stirecin her
asamasinda birbirlerine destek olduklarint ve “egine igeride ne yasadigin: anlat” diyerek
birbirlerini cesaretlendirdiklerini ifade etmislerdir.

“Sendikaya tye olurken esime sormadan ben bunu yapamam diyen
arkadaglarimiz  oldu.  Yine greve cikarken eslerinden  ¢ekinen
arkadaglarimiz oldu. Ama birbirimize hep sunu soyledik. Esin buray1
bilmiyor, iceride havalandirma olmadigini bilmiyor, kanserojen maddeleri
giin boyu soludugunu bilmiyor. Senin burada ne yasadigint sadece sen
biliyorsun. Tabii ki esinin rizasint al. Ama burada ne yasadigini anlat ona.”

(G1).

Kadinlarin sendikaya tiye olma ve greve katilma siireclerinde eslerini ikna
etme c¢abalari, kapitalist Uretim iligkilerinin icinde glclendigi patriyarkal yapiyt
gbrintr kilmasi acisindan olduk¢a Onemlidir. Ayrica siuf miicadelesi icinde
yuritilen toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesinin dinamiklerini de ortaya
koymaktadir. Kadin iscilerin kararlt miicadelesi, yalnizca kamusal alana katilimlarint
giclendirmekle kalmamakta, ayni zamanda eslerini de stirece dahil ederek
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toplumsal cinsiyet iligkilerini daha esitlik¢i bir bicimde dénistirme imkani da
yaratmaktadir.

“Eslerimiz bize hep destek oluyor. Cunki o gici gérdikleri icin,
gercekten kararliigimizi gordukleri icin, Temel Contada ne kadar
yoruldugumuzu, hakkimizin yendigini bildikleri i¢cin. Hatta biz her giin
buraya gelirken de sunu soyliyorlar: ‘Sakin geri adim atmayin, arkaniza da
bakmayin, yirtyin. Biz sizin yaninizdayiz” Burada herhangi bir sey
oldugunda kosa kosa geliyotlar. Yani o yonden gercekten cok sansliyrz.”
(G10).

Gorusmeye katilan iscilerin sekizi cocuk sahibidir ve cocuklarinin yaslart 7 ile
43 yas araliginda degismektedir. Iscilerin bir kismi ¢ocuklarmin hala egitim
gbrdigind, diger bir kismi ise ¢ocuklarinin evli oldugunu ve hatta torun sahibi
oldugunu belirtmislerdir. Tsciler, grev siirecinde en énemli moral ve motivasyon
kaynaklarinin ¢ocuklart oldugunu ve ¢ocuklarina daha iyi bir gelecek birakmak icin
mucadele ettiklerini ifade etmislerdit.

“Cocuklarimiz bize ne diyor biliyor musunuz? Anne seninle gurur
duyuyorum. Baba seninle gurur duyuyorum. Dede seninle gurur
duyuyorum.” (G9).

“Gergekten cocuklarimiz bize ¢ok destek oluyorlar. Mesela cumartesi
glind bitin ¢ocuklar burada oluyor. Cocuklara ¢adira gelmeyin diyoruz.
Hayir anne, sen nasil dayaniyorsan biz de dayanuriz diyorlar. Burada oyun
oynuyotlar, slogan atiyorlar. Cocuklar iste, onlar i¢in buradayiz.” (G1).

“2025 yilinda kélelerden daha beter durumdayiz dedik ya. Cocuklarimiza
bunu birakmamaliyiz. Biz ¢ocuklarimiza onurlu bir gelecek birakacagrz.”
(Go).

Sendikal Hak Miicadelesinde Yeni Dayanigma Aglarinin ingasi

Gorusmeye  katilan  iscilerin - tamami, verdikleri miucadelede karathiliklar
vurgulamislar  ve miicadelelerinin  yalnizca kendi ¢alisma  kosullarinin
iyilestirilmesiyle smnirh olmadigini, tim iscilerin sendikal hak ve Ozgirliklerinin
korunmast icin miicadele ettiklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte isciler icin
sendikal miicadele, ayni zamanda isyerinde deger gérme ve saygi talebinin bir
ifadesi haline gelmistir. Dolayistyla verdikleri miicadeleyi yalnizca kendi isyerleriyle
sinirlh - g6rmemekte, isci stufinin  ortak miucadelesinin  bir parcast olarak
degerlendirmekteditler.
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“Tek istedigimiz sey sesimiz duyulsun. Gergekten biz sadece bugin icin
degil, yarinlarimiz i¢in micadele ediyoruz. Sendika hakkimiz taninsin
istiyoruz. Biz isci stnifi icin miicadele ediyoruz, gelecegimiz icin miicadele
ediyoruz, sesimiz duyulsun istiyoruz.” (G3).

“Bugtin burada sadece kendimiz icin durmuyoruz, biitin bir is¢i sinifi
icin duruyoruz. Bugiin icin beklemiyoruz, yarinlarimiz icin bekliyoruz,
gelecegimiz icin bekliyoruz. 2025 yilinda sendika hakkimiz taninmiyor,
var olan hakkimiza g6z dikiliyor. O ylizden butiin isci stnufini ilgilendiren
bir dava bizimki.” (G1).

“Tabii ki tcret, is sagligt ve glivenligi bunlarin hepsi 6nemli konular. Ama
biz ilk basta anayasal hakkimizin taninmasint istiyoruz. Yani bu kadar
kolay iscilerin hakk: gasp edilmemeli. Bu kadar kolay suc¢ islenmemeli.”
(G5).

“Hep soyluyoruz ilk basta bunu séylerken utantyorduk yalan yok. Bizler
2025 yidinin kéle iscileriyiz. Bunu da kapinin 6niine ¢iktigimizda anladik.
O kadar yokluk icinde calismisiz ki. Ya eskiden koélenin bile degeri
varmis, bizde o deger bile yoktu yani baktginizda. Eskiden en azindan
kolelerin  karnt doyarmis, ertesi gin c¢alissin diye. Biz onu bile
yasayamadik bu fabrikanin icinde.” (G7).

“Biz actkcast insani bir deger gérmek istedik igeride. Sonra bize iceriye
girip ‘Allah topunuzun belasint versin ise yaramaz isciler!” dedigi an tokat
gibi uyandik yani. Hani biz nasil bir seyin icindeymisiz ya? Biz bir aileyiz
diyor ya. Aile nerede ya hani nasil bir aile bu?” (G4).

Temel Conta iscileri, farkli isyetlerinde sendikal haklat1 icin micadele eden
iscilerle bir araya gelerek siif dayanismasini giiclendirmeye calismislardir. Ayni
donemde Izmirde emek hareketleri, cok sayida grev ve direnisin es zamanli
gerceklesmesiyle birlikte dikkat cekici bir yogunluk kazanmustir. Isciler, Sunel
Tutins, DYO Boya’, DIGEL Tekstil® ve TPI® gibi isyerlerinde grevde bulunan

6 Izmirde titiin sektoriinde faaliyet gosteren Sunel, Oryantal Tiitiin Paketleme ve TTL
Tutin fabrikalarinda toplu is sézlesmesi goérismelerinin sonugsuz kalmasi tizerine Tekgida-
Is Sendikasi tarafindan grev karari alinmistir (Tekgida-Ts, 20252). Yaklastk 1700 iscinin
katildig1 grevler, Sunel’de 45, Oryantal Tutin’de 43 ve TTL’de 41 giin stirmis; taraflar
arasinda anlasma saglanmasinin  ardindan ilgili fabrikalarda toplu is sézlesmeleri
imzalanmistir (Tekgida-1s, 2025b; Gercek Gazetesi, 2025b).

7 Kocaeli Dilovast ve Izmir Cigli'de faaliyet gosteren DYO Boya ile Petrol s Sendikast
arasinda yuritilen toplu is s6zlesmesi gériismelerinin sonugsuz kalmast Gzerine grev karart
alinmis; 44 gin siren grevin sonunda taraflar arasinda anlagsma saglanmis ve toplu is
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diger isciler ile bir araya gelerek sendikal hak ve 6zgtrlikleri kisitlayan uygulamalara
karst ortak bir karsi durus sergilemislerdir (Gercek Gazetesi, 2025a; Petrol-Ts,
2025b; Evrensel, 2025b). Temel Conta iscilerinin diger grevlerdeki iscilere
verdikleri bu destek, yerel Slcekte giderek giliclenen smnif dayanigsmasinin ve ortak
miicadele bilincinin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Gortsme yapilan iscilerin tamamu, yalnizca kendileri igin degil, tim isci stnift
icin ortak bir miicadele gelistirmenin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Bu siirecte
gozlemledikleri farkli 6rneklerden yola cikarak isverenlerin sendikalarin giictini
zayiflatabilmek amaciyla ¢ok daha kolay bir sekilde birlikte hareket edebildigini,
buna karsin iscilerin Orgitlii miicadelesinin  olduk¢a sinirh  kaldigini  ifade
etmislerdir.

“Bu boélgede Lezita grevinin bitisi bizim i¢in ¢cok kot oldu. Erenli vardi,
Lastik-Ts’te orgutlendiler. Greve ¢itkmadan 6nce isveren hepsini taserona
cevirdi. Sendikayt daha girmeden, dava daha devam ederken igeride
bitirdi. Lezita greve c¢ikti, grevde istedigini elde edemedi. Bizimki de
direkt onlart 6rnek aldi Iste Lezita nasil yapti? Erenli nasil yaptr?
Erenlinin patronuyla bizim patron arkadas kauguktan. Hani ben de
yaparim dedi. $imdi onu s&yliyorum ya. Mesela bunlar aslinda isci sinifi
icin kot 6rnek. Gergekten patronlar kendileri cok iyi rgiitleniyorlar, cok
giizel birbirlerini destekliyorlar. Isciler de aynisint yapabilmeli, bak bu
fabrikada bu mesele var, Temel Contada bu mesele var diyebilmeli.
Grevlerin sesini biraz daha yiikseltmeliyiz.” (G1).

“Bize destege geliyorlar ama daha ¢ok destek lazim. Bazi direnisler boyle
daha bir gbz Oniine getirilmeli. Mesela bu ¢evrede patronlar sunu

sézlesmesi imzalanmustir (Petrol-Ts, 2025¢). Grevin ardindan isveren, Cigli fabrikasindaki
toz boya bolumiini kapatarak 40 isciyi isten ¢ikarmus, ayrica her iki fabrikada sevkiyat ve
depo islerini taserona devretmek amactyla bu birimlerde c¢alisan iscileri isten ctkarmustir
(Emektar, 2025; Kocaeli Gazetesi, 2025).

8 Izmir Ege Serbest Bélge’de bulunan DIGEL Tekstil fabrikasinda TEKSIF Sendikasinin
yetkiyi almasinin ardindan igverenin yetki itiraztyla uzayan sirecte 15 isci sendikali olduklari
icin isten cikardmistir (TEKSIF, 2025a). Iscilerin ise iade davalari siirerken TEKSIF
Sendikast Kadin Komisyonu tarafindan fabrikada kadin iscilerin yasadiklari psikolojik siddet
ve cinsel tacize iliskin bir rapor yayimlanmistir (TEKSIF, 2025b; Uslu ve Aydogan, 2025;
Uyar, 2025).

9 Tzmir Cigli ve Menemen’de fabrikalari bulunan TPI Kompozit ile Petrol-Ts Sendikast
arasinda toplu is s6zlesmesi goriigmelerinin sonugsuz kalmast tizerine her iki fabrikada da
greve cikilmustir (Petrol-Is, 2025d). Grev strasinda sirketin iflas basvurusu, isyerinin devri ve
toplu isten ctkarmalar Gzerine isciler, hak kayiplarina karst cesitli basin actklamalari ve
eylemler diizenlemistir (Arslanbas, 2025; Anka, 2025).

1992



Sendikal Hak ihlallerine Kars! Fiili Miicadele: Temel Conta Grevi

s6yliyor: Lezita nasil dayandi? Ben de dayanirim. Erenli nasil yapti? Ben
de yaparim. Isciler de sunu séylemeli: Polonez iscileri nasil kazands?
Temel Conta iscileri nasil kazandr? DYO iscileri nasil kazandi? Biz de
yapabiliriz bunu diyebilmeliler. O yiizden direnen, ses ¢ikaran herkesin
sesinin daha fazla glir ¢tkmast icin daha ¢ok destege ihtiyacimiz var.”
(G3).

Arastirma  bulgulari, Temel Conta grevinin kamuoyunda gorinirlik
kazanmasinda yerel medya kanallari ile sosyal medya platformlarinin 6nemli bir rol
tstlendigini g6stermektedir. Grev siirecine iliskin basinda yer alan haberler
incelendiginde, Ozellikle yerel medya kuruluslarinin iscilerin taleplerinin ve grev
sirecinde yaganan gelismelerin  kamuoyuna aktarilmasinda etkili oldugu
gbrilmistir. Grevin kamuoyunda goruntrlik kazanmasi, farkli toplumsal
kesimlerin siirece yonelik destek ve dayanisma pratiklerinin gelismesine de katki
saglamustir. Stire¢ boyunca cesitli emek Orgiitleri, kadin Srgiitleri, 6grenci ve isci
kolektifleri ile siyasi parti temsilcileri grev alanini diizenli olarak ziyaret ederek
iscilerle dayanigma icinde olduklarini géstermislerdir (Petrol-Is Kadin, 2025: 15).
Grevin kamuoyunda yarattif1 etki, siirecin Tiirkiye Buyik Millet Meclisi giindemine
tasinmasina da yansimustir. Kadin milletvekilleri tarafindan farkli tarihlerle
hazirlanan  soru  Onergelerinde, Bakanligin  Temel Conta isvereninin
sendikasizlastirma girisimleri ve grev kirict uygulamalarina karst ne tiir 6nlemler
alacagt ve iscilerin sendikal haklarini korumak tizere hangi adimlari atacagina dair
yanit istenmistir (TBMM, 2025a; 2025b; Gazete Duvar, 2025).

Grev siirecine iliskin sosyal medya paylasimlart incelendiginde ise ilke
genelinde gerek Orgiitlii gerekse 6rgltsiiz calisanlarin, sosyal medya platformlart
araciligtyla greve katilan iscileri destekledikleri ve grev siirecine iliskin kamuoyu
olusturmak amaciyla bu platformlari etkin bir sekilde kullandiklari gérilmistir.
Bununla bitlikte, grevdeki iscilerin de sosyal medya hesaplar1 tizerinden duzenli
olarak grev alanindan fotograf ve video kaydi paylastiklari, destek kampanyalart
diizenledikleri ve diger isyerlerinde grevde bulunan iscilerin paylasimlarina destek
verdikleri tespit edilmistir. Sosyal medya platformlarinin yonetilmesinde 6zellikle
kadin iscilerin daha etkin bir role sahip oldugu gorilmektedir. Bu baglamda kadin
iscilerin grev alaninda bulunan beyaz tahta tzerine yazdiklan siirler, Temel Conta
grevinin 6nemli bir simgesi haline dontsmustir (Taskin, 2026: 24). Ayrica 10
Temmuz 2025 tarihinde X platformunda Petrol-Is Sendikasinin  ¢agristyla
#TemelContalscisineSesVer ve 9 Kasim 2025 tarihinde
#AdaletTemelContalscilerilgin  etiketleriyle  sosyal ~ medyada  dayanisma
kampanyalart yiritilmis ve isverenin grev kirict uygulamalarina kamuoyu destegi
olusturulmaya calistlmistir. Isciler, son zamanlarda sosyal medyada giderek artan
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emek karsitt sOylemlere de dikkat ¢ekmis ve bu sOylemlere karst miicadele
ettikletini ifade etmislerdir.

“Izmir Biiyiiksehir Belediyesi iscilerinin grevinde de oldu ya hani,
kamuoyu algist denen bir sey var. Biz sosyal medyada 'Grevdeyiz!' diye
paylastm yaparken yorumlara bakiyoruz 'Bunlarin hepsini isten at, biz
gelelim calisalim. Bunlar da her yil greve cikiyor.' diyotlar. Biz de
okuyoruz ve 'Biz sendikaya yeni tye olduk, sendika hakkimiz icin greve
ctktk." diyoruz. Hepimiz asgari Ucretle calistyoruz fazlast da yok. Kag
yildir sesimizi duymuslar mi? Tam patronlarin istedigi bir kitle var. Onlar
da bizi issizlikle vuruyor iste.” (G4).

Goriigmelerden elde edilen bulgular, iscilerin hem sendikalasma hem de grev
strecinde, yalnizca birbirleriyle degil, aynt zamanda aileleri ve sosyal cevreleriyle
kurduklar: iligkiler araciligiyla da stuf bilincini gelistirdiklerini ortaya koymaktadur.
Bu stireg, E. P. Thompson’un (2004: 40) vurgusuyla sinif bilincinin deneyim
yoluyla insa edildigi bir zemine isaret etmektedir. Dolayisiyla grev siireci, isciler
acisindan siuf bilincinin ve smuif micadelesinin somutlastigt bir okul islevi de
gormektedir.

“Biz aslinda ge¢ kaldik. Biz Petrol-Ts Sendikast ile daha 6nce tanissaydik,
bu ise daha énce baslardik gercekten. Oyle ya biz de sendikaya iiye olana
kadar, bu kapinin 6ntne ¢tkana kadar hep bir seylerin farkindaydik ama
ne yapacagimizi bilmiyorduk. Agliyorduk mesela, ‘ya bu da olmaz ki’
diyorduk ama yapacak bir sey var mi bilmiyorduk. Nasil yapabiliriz?
Sonra sendikaya tiye olduk. Greve ciktiktan sonra kendi i¢imizde strekli
her giin konustugumuzda ‘ya keske bunu kabul etmeseydik, bak bize
bunu da yaptirdidar’ diye kendi kendimize hayiflandik. Neler yasamisiz
iceride, neler yapmis bize hakk: olmamasina ragmen. Bizi avukatiyla
konusturup ‘isverenin hakki bunlar, yoksa hakkinizda su islem yapilir’
dedirtiyordu. Telefonu kapatip, asagt inip ‘ya evet arkadaslar isveren
hakliymis® dedigimizi biliyoruz. Ama iste sendikaya iiye olduktan sonra,
sendikanin avukatina danistigimizda gorditk ki gercekten bize neler
yaptirmiglar ya?” (G1).

Isciler, grevi kirmak icin ise alinan iscilerin de icerideki kosullari gordiikten
sonra grevdeki iscilerle dayanisma gosterdiklerini belirtmis ve iki is¢inin daha greve
katildigint ifade etmislerdir.

“Ise alinanlardan bir tanesi ne demis biliyor musunuz? ‘Burast nasil bir
yer boyle yar Kapida grev var, igeride eleman yok. Igeride zaten hicbir
sey yok.” demis. Icerideki bir arkadasimiz da ‘Kapinin 6ntindekiler zaten
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bu yiizden kapinin 6niinde aylardir. Yani burast iyi olsa kapinin 6ntinde
olur mu hepsi 20 yillik, 30 yillik elemanlar.” demis iste.” (GO).

“Grevi kirmak icin iceri alinanlar da bize katilanlar oldu. Iceride kosullar
cok kotd, iceride gordiklerimiz bize yetti dediler. Havalandirma yok,
maske yok, ne is yaptigimiz bile belli degil. Bunlar zaten hep bizim de
s6yledigimiz seyler.” (G8).

Isciler igin grev siirecinde psikolojik destegin yaninda ekonomik destek de
oldukca 6nem tasimaktadir. Grev stirecinde Petrol-Ts Sendikasi tarafindan iscilere
grev 6denedi  kapsaminda  Gdemeler  yapilmaktadir. Bu noktada Petrol-Is
Sendikasinin iskolunda en fazla tyeye sahip giicli bir sendika olmasi, isyeri
Slgeginin kiciik olmasina bagl olarak greve katilan kisi sayisinin da gorece az
olmast gibi etkenler grevin sirdirilebilmesini destekleyen unsurlar olarak
degerlendirilebilir. Ayrica kadin iscilerin biyitk cogunlugunun eslerinin de ¢alistyor
olmasi, grevin sirdirilebilmesinde O6nemli bir destek unsuru olarak o6ne
cikmaktadir. Isciler, ekonomik zorluklar karsisinda da birbirleriyle ve aileleriyle
dayanisma icerisinde olduklarini ifade etmislerdir.

“Tabii ki maddi olarak zotlu bit siirec. Evleri kira olanlar var, cocuklari
okuyanlar var ama aileler burada birbitleriyle ¢ok gilizel dayanisma
goOsteriyorlar. Mesela gecen bir arkadasimizin kizt sehir disinda Gniversite
okuyor. Kizina harclik génderememis. Kizi da ‘Anne ben part-time is
buldum. Sakin canimi stkma.” demis. Yani cocuklar, esler, aileler zaten
birbirine hep destek oluyor bir sekilde.” (G1).

Sonug

Temel Conta grevi, Tirkiye’de sendikal hak ve 6zgiirliiklerin hukuken taninmasi ile
fillen kullanidmast arasindaki derin ucurumu gérintr kidan 6nemli bir Srnektir.
Kemalpasa fabrikasinda calisan iscilerin yasal dizenlemelere uygun bigimde
sendikaya tiye olmastyla baslayan 6rglitlenme siirecinin sonunda sendikanin toplu is
sOzlesmesi yapma yetkisi hukuken kesinlesmistir. Buna karsin isveren, once
sendikanin yetki tespitine itiraz etmis; yetkinin kesinlesmesinin ardindan ise toplu is
s6zlesmesi ve arabuluculuk goriismelerine katilmayarak toplu pazarlik siirecini fiilen
ttkamigtir. Bu durum, sendikal hak ve &zgirliklerin hukuken taninmasinin tek
basina yeterli olmadigini, bu haklarin fiilen kullanilmasini glivence altina alacak
etkin ve baglayict uygulama mekanizmalarina ihtiyag¢ duyuldugunu ortaya
koymaktadir.

Grevin erken agamalarinda baslayan ve siire¢ boyunca devam eden grev
kirict uygulamalar, sendikal hak ihlalleri bakimindan dikkat ¢ekmektedir. Uretim
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araclarinin bagka bir fabrikaya tasinmasi, grevdeki iscilerin islerinin baska iscilere
yaptirilmast ve yeni is¢i alimina devam edilmesi gibi uygulamalar, Bakanligin
gorevlendirdigi is mifettisleri tarafindan da tespit edildigi tizere grev kiriciligt
niteligi tastmaktadir. Grev kirict uygulamalara karst idari para cezast uygulanmis
olmasina karsin isverenin bu uygulamalari sirdiirmesi, mevcut yaptirimlarin
caydiricilligt  konusunda Onemli soru isaretleri barindirmaktadir. Sendikal hak
ihlalleri, yalnizca grev kirict uygulamalarla da sirlt kalmamustir. Grev siireci
boyunca iscilerin isverenin sendikasizlastirma stratejisine bagli olarak baski ve
yildirma politikalarina maruz birakddigt gorilmektedir. Cogunlugu kadin olan
grevdeki iscilere yonelik soézli ve fiziksel miidahaleler, sendikal miicadelenin
toplumsal cinsiyet esitligi mucadelesi ile i¢ ice gecen boyutlarim gbrinir
kilmaktadir. Kadin iscilerin  deneyimleri, sendikal hak miucadelesini c¢aligma
yasaminda siddet ve tacizin 6nlenmesi tartismalariyla birlikte ele almayi gerektiren
daha genis bir hak miicadelesi gercevesine tasimaktadir. Isverenin iscilerin basin
aciklamalarini, sloganlarint ve grev ¢adirindaki faaliyetlerini gerekee gdsterilerek sug
duyurusunda bulunmasi, ifade 6zglrligh ile sendikal hak ve 6zgiirliklerin i¢ ice
gectigi baska bir miicadele alanimi olusturmaktadir. Grev devam ederken isyerinin
baska bir organize sanayi bolgesine tasinmast ise grevin etkisini azaltmaya yonelik
mekansal ve Orgiitsel bir strateji olarak degerlendirilebilir. Bitiin bunlar ise grev
hakkinin kullaniminin uygulamada cesitli baski, yildima ve dolaylt miidahale
yontemleriyle sinirlandirilabildigine isaret etmektedir.

Temel Conta grevi, grev slrecinin 6rgitlenmesi ve yonetilmesinde kadin
iscilerin belirleyici oldugu bir grev olarak karsimiza c¢tkmaktadir. Kadin iscilerin
grev alaninin diizenlenmesinden dayanisma aglarinin insasina kadar grev siirecinin
her bir asamasinda aktif roller Ustlendikleri gériilmektedir. Kadin iscilerin grev
siirecindeki bu baskin rolleri, kadinlarin hem tretim hem de yeniden tretim
alanlarim esitlik¢i bir bicimde Srgiitledikleri bir stirece de déntismistir. Kadinlarin
esleriyle ve c¢ocuklartyla birlikte grev alaninda yer alabilmek icin verdikleri
miicadele, kadinlarin sendikal micadeleye katilmalarinin yalnizca ekonomik degil,
aynt zamanda kiltiirel ve sosyal alanda da dontstiricti etkiler yaratabilecegini
ortaya koymaktadir.

Gelinen noktada Temel Conta grevi, iscilerin temel talepleri karsilanmadan
ve sendikal uyusmazlik ¢oziime kavusturulmadan sona ermistir. Isverenin grev
kiriciligt yaptigt mahkeme karartyla tespit edilmis olsa da bu karar, iscilerin sendikal
haklarint fiilen kullanabilmelerini glivence altina alacak somut bir kazanima
donustiirilememistir. Bu yoniiyle Temel Conta grevi, sendikal hak ihlallerine karst
etkin ve baglayict koruma mekanizmalarinin bulunmamasinin grev hakkinin
etkinligini 6nemli 6lctide zayiflattigint géstermektedir. Sendikal hak ihlalleri yalnizca
bireysel hak kayiplarina yol agmamakta; ayni zamanda sendikal 6rglitlenmeyi
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zayiflatmakta, toplu pazathk glcini asindirmakta ve sosyal diyalogu olumsuz
etkilemektedir. Bu durum, grev hakkinin etkin bicimde korunmasinin gtgli bir
endustri iliskileri sisteminin temel unsurlarindan biri oldugunu bir kez daha
hatirlatmaktadur.

Extented Summary

The Temel Conta strike is one of the most significant examples of the struggle for
trade union rights in Turkey. The strike, which lasted 595 days, attracted public
attention not only because of its duration but also because of the leading role
played by women workers throughout the resistance. Initiated by 16 workers
organized under the Petrol-Is Union at the Temel Conta factory in Kemalpasa,
Izmir, the strike evolved into a broader struggle highlighting the gap between the
legal recognition and the effective exercise of trade union rights.

This study aims to examine the Temel Conta strike within the context of
trade union rights and freedoms in Turkey. The research was designed as a
qualitative case study. Data were collected through document analysis, observation,
a focus group interview with ten striking workers (seven women and three men),
and follow-up interviews with the union lawyer and the workplace union
representative. The documents examined included press releases, newspaper
articles, social media posts, and legal documents related to the strike process.

The findings show that the workers successfully completed the legal
unionization process and obtained the union's collective bargaining authority.
However, the employer challenged the certification process, refused to participate
in collective bargaining and mediation negotiations, and thereby prevented the
bargaining process from functioning effectively. During the strike, workers were
subjected to various anti-union practices, including strike-breaking, intimidation,
pressure, threats of dismissal, poor working conditions, and verbal and physical
violence. The study also found that women workers played a central role in
organizing and sustaining the strike. Their active participation not only
strengthened workplace solidarity but also transformed family and community
support into a broader network of social solidarity, reinforcing both class
consciousness and collective resistance.

The analysis further demonstrates that strike-breaking practices continued
throughout the strike despite administrative sanctions and legal proceedings.
Production was partially relocated to another factory, work previously carried out
by striking workers was assigned to other employees, and the workplace was
eventually moved to a new production site while the strike was still ongoing.
Although the court later ruled that the employer had engaged in strike-breaking
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practices, these legal decisions did not result in the effective protection of workers'
trade union rights.

On 27 July 2026, the workers announced the end of the strike without
achieving their fundamental demands or signing a collective bargaining agreement.
The Temel Conta strike therefore illustrates that the legal recognition of trade
union rights alone is insufficient to guarantee their effective exercise. Despite the
judicial confirmation of strike-breaking practices, the absence of effective
enforcement and protection mechanisms prevented workers from obtaining
concrete gains. The findings underline the need to strengthen institutional
mechanisms capable of ensuring the effective implementation of trade union
rights and safeguarding the right to strike in practice.

Beyanlar

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

“Sendikal Hak Thlallerine Karsi Fiili Miicadele: Temel Conta Grevi” baslikli makale,
her iki arastirmacinin esit 6lciide katkilariyla hazitlanmistir.

Cikar Catismasi Beyani

“Sendikal Hak Thlallerine Karst Fiili Miicadele: Temel Conta Grevi” baslikl
makalemizde herhangi bir kisi, kurum veya kurulusla ¢ikar ¢atismasi bulunmadigini
beyan ederiz. Yazarlar arasinda da bir ¢ikar ¢atismasi bulunmadigint beyan ederiz.

Destek ve Tegekkiir Beyani

Aragtirma strecinde gerekli bilgi ve belgelere ulagimasinda 6nemli katkilars
bulunan Petrol-Is Sendikast isyeri temsilcisi Sinem Kaya’ya, avukat Irfan Taskin’a
ve degerli vakitlerini ayirip bizimle gériismeyi kabul eden Temel Conta iscilerine
tesekkiirlerimizi  sunariz. Onlarin  degerli  katkilart olmadan bu  arastirma
tamamlanamazd.
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