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Oz: Bu arastirma, hibrit calisma modelinde istihdam edilen bireylerin
orgitsel adanmishk diizeylerinin  kusak ve cinsiyet degiskenleri
baglaminda nasil farklilastigint Rol Kurami ¢ercevesinde incelemeyi
amaclamaktadir. Turkiye'de hibrit c¢alisma modeliyle calisan 400
katilimcidan elde edilen veriler; Tki Yonlit Varyans Analizi, Tukey HSD
post-hoc testi ve hiyerarsik regresyon analizi ile incelenmistir. Bulgular,
orgutsel adanmishk diizeyinin kusaklar arasinda istatistiksel olarak anlamh
bicimde farklilastigini ortaya koymustur. Post-hoc karsilastirmalar, ¢
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kusak ciftinin de birbirinden anlamlt bicimde ayristigini géstermis; Z
Kusagi en ylksek, Y Kusagi orta diizey ve X Kusagi en dusiik adanmighk
ortalamasina sahip olmustur. Cinsiyetin tek basina anlamli bir ana etki
olusturmadigi belitlenmis; ancak kusak ve cinsiyet degiskenlerinin
etkilesim etkisinin istatistiksel olarak anlamlt oldugu saptanmustir. Ayriva
hiyerarsik regresyon analizi, cinsiyetin Orgiitsel adanmushk tzerindeki
etkisinin bagimsiz bir grup farkliligi biciminde degil, kusak yapistyla
birlikte isleyen kosullu bir etki olarak ortaya ¢iktigini géstermistir. Basit
etkiler analizi, cinsiyet farkinin yalnizca Y Kusaginda istatistiksel
anlamhliga ulastiging Z Kusaginda ise 6rintiiniin tersine déndigint ve
kadin calisanlarin erkek calisanlardan daha ylksek Orgiitsel adanmishk
sergiledigini ortaya koymustur. Rol Kurami ¢ercevesinde degerlendirilen
bu bulgular, 6rglitsel adanmisligin tekil demografik degiskenlerle degil, bu
degiskenlerin  kesisimsel yapisiyla sekillendigini gostermekte; hibrit
calisma baglaminda demografik cesitliligin bitincil ve kapsayict bir
cerceveden ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hibrit calisma modeli, 6rgiitsel adanmuslik, kusaklar,
cinsiyet, rol kuramu.

Organizational Engagement in the Hybrid Working Model:
An Evaluation of Generational and Gender-Based
Differences within the Framework of Role Theory

Abstract: This study examines how organizational engagement levels of
individuals employed under the hybrid work model differ across
generational and gender variables within the theoretical framework of
Role Theory. Data were collected from 400 employees working under
hybrid work arrangements in Tirkiye and analyzed using Two-Way
Analysis of Variance, Tukey HSD post-hoc tests, and hierarchical
regression analysis. The findings reveal that organizational engagement
differs significantly across generational cohorts. Post-hoc comparisons
indicate that all three generational pairs are significantly distinct from one
another, with Generation 7 exhibiting the highest engagement,
Generation Y a moderate level, and Generation X the lowest. Gender
does not produce a statistically significant main effect on its own;
however, the interaction between generation and gender is found to be
statistically significant. Hierarchical regression analysis demonstrates that
the effect of gender on organizational engagement does not manifest as a
straightforward between-group difference but rather as a conditional
effect that emerges within the generational structure of the sample.
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Simple effects analyses reveal that gender differences reach statistical
significance only within Generation Y, whereas in Generation Z the
pattern reverses, with female employees exhibiting higher engagement
than their male counterparts. Interpreted through Role Theory, these
findings indicate that organizational engagement is shaped not by
isolated demographic variables but by their intersectional configuration,
underscoring the need for holistic and inclusive approaches to
demographic diversity management in hybrid work contexts.

Keywords: Hybrid working model, organizational engagement,
generations, gender, role theory.

Giris
Ginimiizde kiresellesmenin derinlestirdigi rekabet, hizlanan teknolojik déntisim
ile gevresel ve toplumsal krizler, Srgiitleri gelencksel ¢alisma modellerini yeniden
sorgulamaya yoneltmektedir. Bu degisimin bir sonucu olarak, hibrit aligma diizenine
dayaly; fiziksel isyeri ortami ile uzaktan ¢alisma uygulamalarinin harmanlandigt yeni
bir dénem baslamistir. Gorevlerin niteligine, 6rglitiin ve ¢alisanin ihtiyaclarina gore
sekillenen bu model, zaman ve mekan esnekligini temel bir strateji olarak merkeze
almaktadir (Grzegorczyk vd., 2021: 2; Igbal vd., 2021: 39). Calisma hayatindaki bu
yapisal doniistim, toplumsal degisimlerin is diinyasina yansiyan dinamik bir sonucu
olarak 6nemli bir aragtirma alant héline gelmistir. Bu kapsamda, hibrit calisma
modelinde strdurilebilir basarinin saglanmasi, Orgiitsel unsurlar ve teknolojik
altyapinin yanunda is giiciinin demografik cesitliliginin dogru analiz edilmesini de
gerekli kilmaktadir. Ozellikle kusaklar arasi farkliliklar ve cinsiyet temelli
yaklagimlar, is yerindeki etkilesimleri ve orgiitsel davranisin dogasini belitleyen
kritik unsurlar arasinda gorilmektedir (Gurbiiz, 2015: 40). Yazinda, farkh
kusaklarin deger yargilart ve tutumlar ile cinsiyetin is yasamu Uzerindeki etkileri
bircok calismada ele ainmistir (Bennett vd., 2012; Chung ve Van Der Lippe, 2020).
Bununla birlikte, hibrit calisma deneyiminin kusak ve cinsiyet degiskenlerinin
kesisiminde daha karmagik bir bicimde sekillendigi distinilmektedir. Nitekim yakin
tarihli calismalar, hibrit calisgmanin farkll kusaklar ve cinsiyet gruplari tarafindan
benzer bi¢imde deneyimlenmedigini ortaya koymaktadir (Pagnozzi vd., 2026; Xu
vd., 2024). Ancak mevcut yazinda bu farkliliklar cogunlukla kusak ve cinsiyet
ckseninde ayr1 ayrt incelenmektedir. Oysa hibrit calisma deneyiminin ¢cok boyutlu
yapist, s6z konusu degiskenlerin birlikte ele alinmasint gerekli kilmaktadir. Ornegin,
Z kusag kadin calisanlarin esneklik ve is yerinde esitlik konularina yonelik
beklentileri ile 6nceki kusak kadinlarin ¢alisma yasaminda karsiastiklart daha
geleneksel yapisal engeller, hibrit calisma deneyiminin farkli demografik gruplar
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acisindan ayni bicimde yasanmadigini géstermektedir (Xu vd., 2024, s. 12). Buna
karsin, yazinda hibrit calisma baglaminda kusak ve cinsiyet etkilesimini birlikte
inceleyen calismalarin sinirll oldugu gérilmektedir. Bu durum, hibrit calisma
deneyiminin farkli demografik faktOrlerin  etkilesimi dogrultusunda nasil
sekillendiginin daha kapsaml bicimde arastirilmasi gerektigine isaret etmektedir.

Ote yandan 6rgiitsel adanmuslik kavrami, ¢agdas is diinyasinda yasanan séz
konusu déntstimin merkezinde yer almakta ve 6rgiitsel davranigin anlasilmasinda
kritik bir unsur olarak gériilmektedir. Orgiitsel adanmislik, calisanlarin isine 6zgi
olmayan ancak 6rgit tyeliginden kaynaklanan gérevlerine kendini verme derecesi
olarak tanimlanmaktadir (Farndale vd., 2014: 161; Saks vd., 2021: 23). Hibrit
calisma modeli; kusaklar ve cinsiyetler arasindaki 6rglitsel adanmuslik farklarini daha
gorintr kilmakta, calisanin rol performansini gerceklestirdigi fiziksel ve zamansal
baglami dontstirmekte ve boylece her grubun Orgiitsel davranis deneyimini
farklilagtirmaktadir. Ayrica, hibrit calisma modelleri ile bitlikte is ve 6zel yasam
rolleri arasindaki sinirlar giderek bulaniklasmakta, bu durum calisanlarin rollerini
yeniden tanimlamaya zorlamaktadir. Bu baglamda Rol kuraminin, ¢alisanlarin farkl
sosyal kimlikleri ve rollerinden kaynaklanan beklentilerin, Orgiitsel adanmuslik
diizeylerini nasil bicimlendirdigini anlamak i¢in gliclii bir kuramsal ¢erceve sunacagi
ongorilmektedir. Rol Kurami'na gore bireyler, bulunduklari sosyal konumdan
kaynaklanan rol beklentilerini igsellestirerek davranislarini  sekillendirmektedir
(Turner, 2001: 233). Hibrit calisma modeli, calisanlarin ayni anda birden fazla
sosyal ve Orgitsel roli sirdirmesini gerektiren karmagik bir calisma diizeni
yaratmaktadir. Bu nedenle hibrit calisma deneyiminin yalnizca is tasarimi veya
teknoloji kullanimi tizerinden degil, bireylerin tasidigt toplumsal roller baglaminda
degerlendirilmesi gerekmektedir. Kusaklar, ¢alisma yasamina iliskin beklentiler,
otorite algilari, esneklik tercihleri ve is-yasam sinirlarina yonelik yaklagimlar
bakimindan farklilasirken; cinsiyet ise bireylere yiiklenen ailevi ve toplumsal
sorumluluklar aracilifiyla rol taleplerinin niteligini degistirebilmektedir. Rol Kurami,
tam da bu farkldasmalarin hibrit calisma ortaminda nasdl deneyimlendigini
aciklamak icin islevsel bir teorik zemin sunmaktadir. Dolayisiyla ayni 6rgtsel yapi
altinda farkli demografik gruplarin farklt rol ytkleri ve beklentileriyle karsilasmast,
Orglitsel adanmushk dizeylerinin kusak ve cinsiyet ekseninde farklilagmasini
saglamaktadir. Bu noktadan hareketle, bu ¢alisma, hibrit ¢alisma modellerinde
kusak ve cinsiyet farkliliklarinin Srgiitsel adanmislk tGizerindeki etkisini Rol Kurami
gercevesinde incelemeyi amaglamaktadir. Boylece Orgiitsel davranis yazinina teorik
bir katkt sunulmasi ve modern 6rgitlere kapsayict ve esnek stratejiler gelistirmeleri
konusunda rehberlik edilmesi hedeflenmektedir.
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Kavramsal Cergeve

Hibrit Calisma Modeli

Teknolojik gelismeler, kiiresel is birlikleri, kiiltiirel cesitlilik, iklim degisikligi ve
kaynak kithgt gibi unsutlar, is dinyasinda kokli dontisimlere yol agmakta; 6rgtitleri
daha esnek, strdirilebilir ve kapsayict c¢alisma modelleri gelistirmeye
yoneltmektedir (Igbal vd., 2021: 37-39). Bunun sonucunda, orgiitlere ve ¢alisanlara
esneklik sunan hibrit calisma modellerinin yayginlastigi gézlenmektedir (Oktar ve
Dogan, 2021: 12). Hibrit calisma modeli, yiz yiize ve uzaktan calismanin
esnekligini bir araya getiren; calisanlarin gorevlerinin niteligine ve bireysel
ihtiyaglarina gére “calisma zamanlarinin ve mekanlarinin” dizenlenebildigi bir is
yapma bicimi olarak tanimlanmaktadir (Grzegorczyk vd., 2021: 2). Bagka bir
tantmla hibrit calisma modeli, bazi calisanlarin isyerinde, bazilarinin ise bilgi ve
iletisim teknolojileri aracihftyla uzaktan calismast veya calisanlarin haftanin belirli
glinlerinde isyerinde, kalan giinlerinde ise uzaktan caligmasina imkan veren esnek
uygulamalar1 ifade etmektedir (Fayard vd., 2021: 5; Grzegorczyk vd., 2021: 2;
Halford, 2005: 19-21).

Hibrit ¢alisma modeli farklt sekillerde uygulanabilir. Ugaktan calisma agirlikls
hibrit modelde, ¢alisanlar haftanin en az ¢ ginind uzaktan, kalan glnlerini ise
isyerinde gegirirken; isyeri agirliklt hibrit modelde bu dagilim tersine donmektedir.
Ara swra isyeri adirlikly modelde ise calisma gunleri ve mekani, isin gereklilikleri
dogrultusunda esnek bicimde belitlenmektedir. Tam esnek hibrit model, calisana
calisma zamanini ve mekanini biytk 6lctiide kendi tercihine gbre diizenleme imkant
tanirken; sabit hibrit modelde bu siurlar 6rglt tarafindan 6nceden net bigimde
cizilmektedir. Boliinmiis modelde ise calisgma programi haftalik ya da aylik olarak farkl
zaman dilimlerine ayrilarak yiriitilmektedir. Bu farklilasmalar, hibrit calismanin tek
tip bir uygulama olmadigini, aksine Orglitsel ihtiyaglar ve isin dogasina gore
sekillenen ¢ok boyutlu bir yapt sundugunu gostermektedir (Beauregard vd., 2019:
514; Ciftci, 2022: 138; Lenka, 2021: 2689; Vidhyaa ve Ravichandran, 2022: 293).

Hibrit ¢alisma modeli; makro, orgiitsel ve bireysel diizeyde ¢ok boyutlu
avantajlar sunan yenilik¢i bir yaklagimdir. Makro 6lgekte, kaynak tiketimini ve
buytk isyeri ihtiyacint en aza indirerek (Grzegorczyk vd., 2021: 2; Kaushik ve
Guleria, 2020, s. 11; Wontorczyk ve Roznowski, 2022: 2), karbon ayak izi, trafik ve
emisyon gibi kentsel sorunlari hafifletmekte, boylece stirdurtlebilirlige hizmet
etmektedir (Steude, 2017: 73). Ayrica, farkli cografyalardaki yetenek havuzlarina
erisimi kolaylastirarak ekonomik hareketliligi ve firsat esitligini desteklemektedir
(Catana vd., 2022: 3). Orgiitsel agidan bu model; kira, enetji ve operasyonel
gidetlerde ciddi maliyet tasarrufu saglamakta (Igbal vd., 2021: 34; Lenka, 2021:
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2689; Steude, 2017: 74), zamansal ve mekansal esneklik araciligiyla verimliligi ve
Orgtitsel cevikligi artirmaktadir (Boell vd., 2013: 5; Martin ve MacDonnell, 2012:
609-610; Tran, 2022: 63-64). Pandemi, savag, dogal afetler vb. kriz anlarinda is
surekliligini giivence altina alan model (Martin ve MacDonnell, 2012: 609-610;
Tran, 2022: 63-64), calisan odakli yapisiyla kurum imajint ve rekabet giiciini de
pekistirmektedir (Catana vd., 2022: 3). Bireysel dizeyde ise hibrit ¢alisma model,
is-yasam dengesini saglamlastirarak is tatmini ve psikolojik refahi yikseltmektedir
(Aprilina ve Martdianty, 2023: 211-214; Shanker, 2022: 3; Sokolic, 2022: 205-200).
Ozerklik ve esneklik, calisanlarin stres seviyesini diisiiriirken yaraticihgt ve érgiitsel
bagliligt tesvik etmekte (Eurofound ve ILO, 2017: 35; Radonic vd., 2021: 3);
devamsizlik ve isten ayrilma niyetini alt diizeye ¢ekmektedir (Boell vd., 2013: 4-5;
Gajendran ve Harrison, 2007: 1532). Nihayetinde, ulasim ve yasam giderlerindeki
azalma, calisanlar icin hem e¢konomik hem de zamansal bir kazanim
olusturmaktadir (Barrero vd., 2021: 31; Beno, 2022: 5; Lenka, 2021: 2689).

Ote yandan hibrit ¢alisma modeli ile saglanan faydalar ile birlikte; Srgiitsel,
yonetsel ve bireysel diizeyde gesitli zotluklar da séz konusu olabilir. Ozellikle yiiz
yuze etkilesimin azalmasiyla birlikte iletisim, koordinasyon ve takim calismast
streclerinde aksakliklar yasanabilmekte; bu durum 6rgiitsel baglilik, aidiyet ve Srgiit
kaltird tzerinde olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Lenka, 2021: 2690; Sokolic,
2022: 205-206). Bunun yaninda hibrit calisma kapsaminda is ve 6zel yasam
sttrlartmin bulaniklagmasi, stirekli erisilebilir olma baskisi, dijital yorgunluk ve
sosyal izolasyon gibi sorunlarin isgérenlerin psikolojik iyi olusunu olumsuz
etkiledigi belirtilmektedir (Eurofound ve ILO, 2017: 34-36). Orgiitler acisindan
degerlendirildiginde ise denetim siireglerinin gliclesmesi, teknik ve teknolojik
altyapt gereksinimleri, veri giivenligi riskleri ile yasal diizenleme eksiklikleri hibrit
calisma modelinin stirdiriilebilirligini zorlastiran unsurlar arasinda yer almaktadir
(Igbal vd., 2021: 32-35). Bu nedenle hibrit ¢alisma modeli yalnizca esnek bir
calisma bicimi olarak degil; Orgiitsel adanmishgr etkileyebilen c¢ok boyutlu bir
calisma diizeni olarak degerlendirilmektedir.

Hibrit ¢alisma modeli, yalnizca uzaktan ya da tamamen yiz yize ¢alisma
modellerine kiyasla, her iki yapinin gliclii yonlerini bir araya getirerek daha dengeli
ve surdirilebilir bir calisma deneyimi saglamasi bakimindan 6ne ¢ikmaktadir
(Bonin vd., 2020; Curzi vd., 2020; Kumar ve Das, 2022; Steude, 2021). Bu bilgiler
w1ginda, hibrit caligan; gbrev ve sorumluluklarini tek bir mekana bagl kalmadan hem
fiziksel isyeri ortaminda hem de uzaktan ¢alisma biciminde sturdiirebilen ve bu iki
calisma diizenini belirli bir plan, esneklik ya da Orgiitsel politika cercevesinde
birlestiren is géren olarak tanimlanabilir (Igbal vd., 2021: 29). Kiresel 6lcekte
yayimlanan giincel rapotlar, hibrit calisma modelinin kugaklar ve cinsiyet gruplari
tarafindan farklt deneyimlendigini; bu durumun c¢alisan tutumlar ve Orgiitsel
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davranglar tizerinde 6nemli sonuglar dogurdugunu vurgulamaktadir (Eurofound,
2022; Burofound ve ILO, 2017; Eurostat, 2020; ILO, 2021). Ozellikle geng
kugaklarin esneklik ve otonomi beklentilerinin daha ytksek olmasi, buna karsilik
daha ileri yas kusaklarin yiiz yiize etkilesime verdigi 6nemin stiirmesi; hibrit ¢calisma
modeline yonelik tutum ve adanmisghk diizeylerinde farklhiliklara yol acabilmektedir.
Benzer sekilde, cinsiyete dayali bakim sorumluluklart ve is-yasam dengesi
gereksinimlerinin, hibrit calismanin algilanan fayda ve yiklerini farkhilastirarak
Orgtitsel adanmuslik tizerinde cesitli etkiler yarattigi tespit edilmistir (Diaz vd., 2024:
36-38; Hernandez, 2025: 21; Westerman ve Yamamura, 2007: 157-158). Ote
yandan hibrit ¢alisma modelinin Finlandiya, Belcika, Almanya, Amerika ve Isvec
vb. bircok ilkede daha 6nce yayginlasmis olmasina karsin (Diaz vd., 2024;
Eurofound & ILO, 2017; Grzegorczyk vd., 2021; ILO, 2021); Turkiye’de gbrece
yeni bir uygulama alani olmasi, ilgili degiskenlerin Turkiye’nin 6zglin sosyo-
ckonomik ve orgutsel baglamlar icerisinde ele alinmasini gerekli ve anlamb
kilmaktadir. Bu durum, Tirk calisma yasaminin hiyerarsik 6rglit yapilari, toplumsal
cinsiyet rolleri, kolektivist kiltiirel zellikleri ve déntismekte olan ¢alisma pratikleri
cercevesinde Orgiitsel davranus dinamiklerini  anlayabilmek acisindan 6nem
tasimaktadir (Gokee ve Bolat, 2025: 73; Oktar ve Dogan, 2021: 20).

Bu baglamda, hibrit ¢alisma modelinde 6rgiitsel adanmushigin anlasilmasi,
Ozellikle kusaklar ve cinsiyet temelinde ortaya c¢ikabilecek farklilagmalarin
aciklanmast agisindan 6nemli bir kuramsal zemin sunmaktadir (Shanker, 2022: 3;
Steude, 2017: 73). Mevcut calismalar, hibrit ¢calisma modelinin 6rglitsel adanmislik
tzerindeki etkisini ¢ogunlukla genel calisan gruplart veya tek kusak tizerinden ele
almakta; kugsaklar arasi farklilagsmayr aciklamada yetersiz kalmaktadir (Khan ve
John, 2025: 191-192; Rohmawan Rohmawan vd., 2025: 113). Ote yandan hibrit
calisma modellerinin Szellikle cinsiyet temelli is bolimi ve is—yasam dengesi
tzerindeki etkilerine odaklanarak kadinlarin bakim ve ev ic¢i sorumluluklar
nedeniyle daha yogun rol catismast yasadigini, erkeklerin ise is ve aile dengesini
farkll bigimlerde deneyimledigini ortaya koymakla bitlikte, bu calismalarin
cogunlukla refah ve is—aile catismasi gibi ciktilarla sturh kaldigs (Hilbrecht vd,,
2008; Moore, 2006; Wheatley, 2012) ve drgiitse! adannmughk gibi tutumsal sonuglarmn
cinsiyet temelinde nasil farklilastigini yeterince agiklayamadigr goériilmektedir. Bu
baglamda, hibrit ¢calisma modelinde 6rglitsel adanmisligin kusaklar arasi ve cinsiyet
temelli farkliliklar cercevesinde incelenmesi, ¢aliganlarin ayni Orgiitsel kosullar
alunda demografik Ozelliklerine baglt olarak neden farkli tutum ve davraniglar
gelistirdigini aciklamak acisindan 6nem tasimaktadir.
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Calisma Hayatinda Kusaklar ve Cinsiyetler Arasi Farkhliklar

Hibrit ¢alisma modelinde, kusaklar arast ve cinsiyet temelli farkliliklar; 6rgiitlerdeki
sosyal etkilesimleri, rol beklentileri, motivasyon kaynaklarini ve sosyallesme
streclerini  degistirirken; ayni  zamanda iletisim  strecleri, karar verme
mekanizmalari, liderlik algilari, bilgi paylasim stirecleri, kariyer gelistirme stratejileri
ve degisime uyum kapasitesi gibi kritik alanlarda da dontstirict etkiler
yaratmaktadir. Yazindaki kusaklarin deger ve tutumlarinin farkhilastigina dair yaygin
goris ile birlikte (Girbiiz, 2015: 51; Lyons ve Kuron, 2014: 148); cinsiyet temelli
farkliliklar da calisanlarin Orgiitsel rolleri algilama, karar verme, tutum algt ve
davranis bicimlerinde farkliliklar yaratarak 6rglitsel davranis dinamiklerini etkiledigi
vurgulanmaktadir (Eagly ve Johnson, 1990; Grénlund ve Oun, 2022; Guadagno ve
Cialdini, 2007). Bu kapsamda hibrit ¢alisma baglaminda kusaklar ve cinsiyetler arasi
farkliliklarin  Orglitsel adanmushik gibi tutumsal ciktilar tzerindeki etkilerinin
arastirilmast 6nemli gériilmektedir.

Kusaklar Arasi Farkliliklar

Kusak kavrami, benzer tarihsel dénemlerde dogan ve aynt sosyo-ckonomik,
kiiltiirel ile teknolojik kosullar altinda yetisen birey topluluklarini ifade etmektedir
(Costanza vd., 2012: 377). Bununla birlikte kusaklar, yalnizca yas temelli gruplar
olarak degil; ortak deneyimler, toplumsal déntstimler ve paylagilan kiltiirel birikim
aracihigiyla sekillenen deger, tutum ve davranis Oriintilerinin tastyicist olarak da
degerlendirilmektedir (Mannheim, 1952: 291). Turkiye’de yasanan toplumsal ve
ekonomik donisimler de kugsaklar arasindaki ¢alisgma anlayist ve beklentilerinin
farklilasmasinda etkili olmugtur (Kayabagi, 2025: 30). Bu nedenle calisgma
vasaminda kusak farkliliklarinin, calisanlarin beklentileri, calisma bicimleri ve
orgitle kurduklart iliski Uzerinde belitleyici bir rol oynadigt gérilmektedir
(Mannheim, 1952: 291). Yazinda kusak smiflandirmalarina iliskin farklt gorisler
bulunsa da (Ayhiin, 2013: 96; Czerwiniska-Lubszczyk ve Jankowiak, 2025: 101);
genel kabul géren yaklastm bu kusaklart “Sessiz Kusak (1925-1945), Bebek
Patlamas1 Kusag1 (1946- 1964), X Kusagt (1965- 1979), Y Kusagi (1980 — 2000), Z
Kusagi (2000 sonrast dogumlular)” olarak siniflandirmuslardir (Goksel ve Giines,
2017: 810). Guntmiizde aktif olarak calisma yagaminda rol alan kusaklar X, Y ve Z
kusaklari olarak ele almabilir (Demirel, 2021: 1802).

Her bir kusagin, yetistikleri donemlerin kosullarina bagl olarak farkli calisma
degerleri ve tutumlart gelistirdigi Ongorillmektedir. X Kusagds, geleneksel calisgma
anlayist ile dijital dontsiim arasindaki gecis doneminde yetismis olmast nedeniyle
daha dengeli bir ¢alisma yaklasimi sergilemektedir (Séner, 2024: 171). Bu kusak,
bagimsizlik, esneklik ve is-yasam dengesi gibi unsurlara 6nem verirken, ayni
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zamanda  kariyerlerinde anlam ve tatmin arayisit da  stirdirmektedir
(Kupperschmidt, 2000: 70; Srinivasan, 2012: 52). Teknolojik degisimlere uyum
saglayabilmeleri, onlart hibrit calisma gibi esnek modeller agisindan daha uyumlu
bir konuma getirmektedir (Wey Smola ve Sutton, 2002: 365). Ote yandan X kusag,
mentorluk ve geri bildirim siireclerine acik olmakla bitlikte, Orgiitsel sadakatten
ziyade yetkinlik ve performansa dayali degerlendirme sistemlerinin hakim oldugu
ortamlarda daha yiksek performans gosterebilmektedir. Ancak otoriteye karst
gorece elestirel tutumlari, zaman zaman Orgit ici iliskilerde gerilimlere neden
olabilmektedir (Jurkiewicz ve Brown, 1998: 22; Kupperschmidt, 2000: 70). Y
Kusag, dijitallesmenin hiz kazandigi ve kiresellesmenin derinlestigi bir dénemde
yetismis olup, calisma yasaminda esneklik, anlamli is deneyimi ve sirekli geri
bildirim beklentisiyle 6ne ¢ikmaktadir (Sharma, 2012: 74). Bu kusak, is-yasam
dengesini bir tercih degil, bir gereklilik olarak gbrmekte; tye, acik iletisime dayali ve
teknoloji destekli calisma ortamlarini tercih etmektedir. Ayni zamanda takim
calismasina yatkinliklart ve hizli uyum yetenekleri, onlart dinamik c¢alisma
ortamlarinda 6ne ¢ikarmaktadir (Prawitasari, 2018: 76; Wasilczuk ve Richert-
Kazmierska, 2020: 4). Z kusadz, tamamen dijital bir diinyada biytimis, teknolojiyle
i¢ ice ve ylksek diizeyde baglantili bir kusak olarak calisma yasamina yeni
katilmaktadir. Bu kusak icin esneklik, bireysel 6zgirlilk, cesitlilik ve kapsayicilik
temel beklentiler arasinda yer almaktadir (Novel ve Tresna, 2025: 539). Geleneksel
hiyerarsik yapilara mesafeli yaklasan Z kusagi, daha seffaf, katiimct ve anlam
odakli, esnek ve uzaktan calisma imkant sunan Orgiitleri tercih etmektedir. Kariyer
hayatinda hizli ilerleme, siirekli 6grenme ve kisisel gelisim firsatlart bekleyen bu
kusak, onceki kugsaklara kiyasla daha girisimci, finansal acidan daha bilingli ve
kiiresel sorunlara karst daha duyarlt bir tutum sergilemektedir (Seemiller ve Grace,
2017: 22; Soner, 2024: 172). Z kusagimun kisileraras: iligkiler, ekip ¢alismasi
(Wasilczuk ve Richert-Kazmierska, 2020: 4), hizli geri bildirim ve siirekli gelisim
beklentilerine dayali Orgiitsel algilarindaki  farkliliklarin, bu  kusagin  Orgiitsel
adanmishigint  gliclendirmeyi hedefleyen liderler acisindan  gesitli  zorluklar
dogurdugu ortaya konulmaktadir (Novel ve Tresna, 2025: 540).

Turkiye’de yuritilen kusak temelli calismalar, toplumsal, teknolojik ve
ekonomik dontisimler, kusaklarin farkli degerler, beklentiler ve ¢alisma anlayislars
gelistirdigini ve bu durumun 6rgltsel davranis stireglerini dogrudan etkiledigini
ortaya koymustur (Alarebi vd., 2025; Asilkazanct ve Ozbag, 2025; Kayabast, 2025).
Bu nedenle calisma hayatinda, Ttrkiye baglaminda kusaklara atfedilen farklh deger,
beklenti ve davranig Oruntllerinin ¢alisma yasaminda nasil anlam kazandiginin
arastirilmast  6nemli gorilmektedir (Ayhtn, 2013: 108). Kusaklar arasindaki
farkliliklar, Ozellikle hibrit calisma baglaminda daha belirgin hale gelmekte; ayni
Orglitsel yapt ve calisma modelinin ¢alisanlar tarafindan farkli bigimlerde
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anlamlandirilmasma ve deneyimlenmesine yol acabilmektedir. Hibrit calismanin
sundugu esnekligin kusaklara gore farklt degerlendirilmesi ise, 6rgilitsel rollerin
algilanisint ve  ¢alisanlarin Orgiite  yonelik  davranis  ve  tutumlarint
cesitlendirebilmektedir.

Cinsiyetler Arasi Farkliliklar

Cinsiyet, ¢alisma yagaminda bireylerin deneyimlerini ve 6rgiit icindeki konumlarin
sekillendiren temel belitleyicilerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu
farklilasmanin ise buyilk Olctide toplumsal olarak insa edilen rol beklentileri ve
normatif cercevelerden kaynaklandigi disintilmektedir (Guadagno ve Cialdini,
2007: 483). Rol kuramt cercevesinde kadin ve erkeklerin is ve aile yasamindaki
sorumluluklari farkli bicimlerde tanimlanmakta; kadinlar daha ¢ok bakim ve ev ici
rollerle, erkekler ise is odaklt rollerle iliskilendirilmektedir (Heilman ve Eagly, 2008:
394). Bu durum, yalnizca gérev dagiimini degil, bireylerin Orgiitsel rollerini nasil
algiladiklarini ve bu rollere nasil tepki verdiklerini de etkilemektedir.

Hibrit calisma modelinin, bu yetlesik ve geleneksel rol yapilarinda bir
doniisim ve degisim potansiyeli tasidigt vurgulanmaktadir. Esneklik ve mekansal
bagimsizlik, bir yandan is ve 6zel yasam arasinda denge kurmay1 kolaylastirirken,
diger yandan bu iki alanin daha fazla i¢ i¢e ge¢mesine neden olabilmektedir (Zhang,
2024: 135). Bu cercevede kadin calisanlar, is ve aile rollerini aynt anda yurlitme
gerekliligi nedeniyle daha yogun bir rol catismasi yasayabilmekte; bu durum isten
aldiklar1 tatmini ve 6rglte olan adanmusliklarini sinirlayabilmektedir (Hiseyinli ve
Hiseyinli, 2016: 111; Poma ve Pistoresi, 2024: 24; Valikhani Dehaghani vd., 2013:
107). Erkek calisanlar ise gérece daha az ailevi rol baskistyla karsilassalar da (Eagly
ve Johnson, 1990: 233), ozellikle esnek ve belirsiz calisma diizenlerinde artan
performans beklentileri ve rol tanimindaki belirsizlikler Gzerinden farkli tiirde
baskilarla kargilasabilmektedir (Banetjee vd., 2024: 22-23). Bu durum, cinsiyet
temelli farkliiklarin yalnizca rol yikd iizerinden degil, calisma baglamindan
kaynaklanan farkli etkenler Gzerinden de sekillendigini diisindiirmektedir. Tirkiye
baglaminda ¢alisma yasaminda toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkek calisanlarin
Orgtitsel deneyimlerini farklt yonlerde sekillendirebilmektedir. Toplumsal yapinin ve
kiltirel normlarin etkisiyle kadin ¢alisanlarin genellikle aile ve bakim sorumluluklart
ile daha glglii bicimde iliskilendirildigi; erkek calisanlarin ise ailenin ekonomik
sorumlulugunu Gstlenmeye yonelik beklentiler ve stirekli performans gésterme
zorunlulugu ile karst karsiya kaldigi gérilmektedir. Bu durum, ¢alisma yasaminda
deneyimlenen is baskilarinin ve rol algilarinin cinsiyete bagh olarak farklilagsmasina
yol agmaktadir (Hasgtl ve Cagatay, 2026: 110; Ulufer Kansoy, 2025: 98-99).

Bu nedenle hibrit calisma baglaminda cinsiyet temelli farkliliklarin
incelenmesi, yalnizca esitlik tartismalar agisindan degil, orgiitsel adanmughigin nasil
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sekillendigini anlamak acisindan da 6nem tasimaktadir (Brewer, 2000: 33). Ancak
mevcut ¢alismalarin buyik 6lgiide is—yasam dengesi ve kariyer ciktilari tizerinde
yogunlastigi (Eagly ve Johnson, 1990; Grénlund ve Oun, 2022; Guadagno ve
Cialdini, 2007), hibrit calisma modellerinde cinsiyet temelli rol farkldiklarinin
Orgtitsel adanmislk Gzerindeki etkilerini yeterince bitiinctl bir sekilde ele almadigt
goriilmektedir. Bu baglamda, hibrit calisma modelinde cinsiyet farkliliklari ile
Orgtitsel adanmuslik arasindaki iliskinin incelenmesi ile yazindaki 6nemli bir boslugu
doldurmast hedeflenmektedir.

Orgiitsel Adanmighk

Orgiitsel adanmuslik  yazini, 6zellikle Kahnin (1990, 1992) calismalariyla
temellenmis ve daha sonra Saks (2000) tarafindan gelistirilerek kavramsal acidan
daha net bir cerceveye kavusturulmugtur (Saks, 2006, 2019; Saks vd., 2021). Bu
yaklasimda caliganlarin hem is rollerine hem de Srgiitsel rollerine yonelik psikolojik
bagliliklar: birbirinden ayrilmakta; ise adanmuslik ile Srgtitsel adanmuslik farklt 6nctil
ve sonuclara sahip iki ayri yapi olarak ele alinmaktadir (Saks, 2006: 613-614).
Nitekim Orgiitsel adanmishgin, orgiit Uyeliginden dogan rol beklentilerine yonelik
bir yonelim oldugu ve Orgiitsel ciktilarla daha giicld iligkiler sergiledigi ortaya
koyulmustur. Orgiitsel adanmuslik, 6rgiitsel vatandaslik davranist gibi ciktilarla ise
adanmishiga kiyasla daha giicli iligkiler sergilerken, ¢alisanin isine yitksek diizeyde
adanmis olmasinin, ayni élciide 6rglite adanmis oldugu anlamina gelmeyecegi tespit
edilmistir (Farndale vd., 2014: 161). Bu dogrultuda orgutsel adanmuslk, yazinda
bagimsiz ve Ozgiin bir kavram olarak genel kabul gérmeye baslamistir (Albrecht
vd., 2018; Farndale vd., 2014; Saks, 2019; Saks vd., 2021; Sanamthong ve Prabyai,
2023; Unal ve Turgut, 2015).

Orgiitsel adanmislik, calisanlarin 6rgiitle kurduklart psikolojik bagin bir
yansimasi olarak, bireyin Orgltsel roline ne O6lciide enerji, dikkat ve anlam
yikledigini ifade etmektedir (Farndale vd., 2014; Saks vd., 2021; Schaufeli ve
Bakker, 2010). Bu yontyle adanmuslik, yalnizca olumlu tutumlarin bir sonucu degil,
aynt zamanda Orgiitsel roliin nasil algilandigt ve deneyimlendigi ile yakindan iliskili
gorilmektedir. Calisma modeli ve ortami, is-yasam dengesi, rol netligi ve isin
anlamhhgr gibi unsurlarin, calisanlarin  6rgiite  yonelik adanmushk dizeylerini
dogrudan etkiledigi vurgulanmaktadir (Harter vd., 2002: 269; Low ve Memon,
2023: 373).

Kusaklar arasinda is-yasam dengesi ve anlam arayist gibi Onceliklerin
farklilasmasi, Orglitsel adanmishk duzeylerinde de farkldiklara yol agmakta
(Abdulwasiu, 2024: 17; Guadagno ve Cialdini, 2007: 488); benzer sekilde cinsiyet
temelli is deneyimleri ve beklentiler de Orgiitsel adanmishgr sekillendirmektedir
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(Bagly vd., 1992: 17). Ote yandan calisanlarin 6rgiit icindeki rollerine iliskin
beklentileri, bu rolleri nasil yorumladiklart ve bu rollere ne 6lgiide uyum
sagladiklari, s6z konusu role yiiklenen anlam, rol algisini degistirmekte ve Srgiitsel
adanmislik dizeyinin belirlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Hibrit calisma
modeli ise bu rol yapisini doniistiren bir baglam sunmaktadir. Is ve 6zel yasam
sintrlarinin yeniden sekillenmesi, rol beklentilerinin daha esnek ancak ayni zamanda
daha belirsiz hale gelmesine ve is-yasam sturlarinin bulaniklagsmasina yol agmakta;
bu durum c¢alisanlarin  Orgiitlerine yonelik adanmugsliklarini  farkli  bigimlerde
etkilemektedir (Nagori ve Lawton, 2024: 93). Benzer sekilde cinsiyet temelli rol
dagilimlari, calisanlarin is ve 6zel yasam rollerini nasil dengelediklerini belitleyerek
orgutsel adanmughgr etkilemektedir. Bu nedenle &rgiitsel adanmislik, yalnizca
bireysel bir tutum degil, aynt zamanda rol beklentileri ile icinde yer aldig baglamsal
kosullarin birlikte sekillendirdigi bir ¢tktt olarak ele alinmalidir. Bu ¢ercevede, hibrit
calisma modelinin yayginlagmasina ragmen 6rgiitsel adanmisligin kusak ve cinsiyet
baglaminda nasil farkllastigt hentiz yeterince acikliga kavusmamistir. Mevecut
calismalarin ¢ogunlukla tek tip ¢alisan gruplarina odaklanmasi, bu farklilagmalari
aciklayan rol temelli mekanizmalarin daha sinirl bicimde ele alinmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle, séz konusu iliskinin hibrit ¢alisma baglaminda kusak ve
cinsiyet farkliliklar1 Uzerinden incelenmesi 6nemli bir c¢alisgma alani olarak
gorilebilir.

Rol Kurami

Rol Kurami’nin, hibrit ¢alisma baglaminda kusak ve cinsiyet temelli farkliliklarin
Orglitsel adanmushk tzerindeki etkisini aciklamada temel bir kuramsal cerceve
sunacadl 6ngorilmektedir. Bu kuram, bireylerin davramslarinin rol beklentileri
tarafindan sekillendigini ve bu beklentilerin icinde bulunulan sosyal ve 6rgltsel
baglama gore farklilastigini varsaymaktadir (Turner, 2001: 233). Hibrit calisma
modeli ise rol kuraminin varsayimlarint daha karmasik bir baglama tasimaktadir.
Cunki 6rgutsel roller artik yalnizca fiziksel is ortaminda degil, dijital etkilesimler ve
degisken zaman—mekan dizenlemeleri icinde yerine getirilmektedir. Bu déntstim,
rol algisinin daha esnek ve ¢ok boyutlu bir yapiya burinmesine ve c¢aligma
modellerindeki farkhiliklara daha duyarli gelmesine yol agarak rol algist tzerinde
cesitli etkiler yaratmaktadir (Sluss vd., 2011: 505).

Farklt kusaklar, calisma modelleri ve iletisim tarzlart bakimindan farklihk
gOsterirken; cinsiyet farkliliklart da rol beklentilerinde ve sosyal etkilesimlerde
gesitlilige yol agmaktadir. Bu nedenle, orgiitlerin rol tanimlama stireglerinde kusak
ve cinsiyet dinamiklerini dikkate alarak esnek ve kapsayici yaklagimlar benimsemesi
gerekmektedir (Carr vd., 2023; Getzels ve Guba, 1954; Thomas ve Lankau, 2009).
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Rol Kurami cergevesinde hibrit calisma ve dijitallesme kapsaminda elde edilen
bulgular, Turkiye’de demografik farkliliklarin Orgiitsel yasama yansimalarini da
farklilagtirdigint g6stermektedir (Brytkli, 2025: 1788-1789). Rol kurami temelinde,
hibrit ¢alisma modelinde, rol tanimlari, rol netligi ve rol yonetiminde esnekligin
Onemi artmakta, bu durum farkli kusaklarin calisma tutum ve davranislarindaki
farkliliklart 6n plana ¢ikarmaktadir (Guadagno vd., 2013: 58). Bunun yaninda,
kadinlarin yart zamanh calismaya yonelik giicli tercihlerinin erkeklere gére daha
belirgin olmast ve esneklik unsurunun cinsiyetler arasinda farklt sekillerde kendini
gbstermesi  hibrit calisma modellerinde farklt rol beklentilerini beraberinde
getirmekte ve bu da calisanlarin Orgiitsel davranis ve tutumlarini etkilemektedir
(Chung vd., 2021: 225; Guadagno ve Cialdini, 2007: 1013). Bu nedenle, hibrit
calisma baglaminda Rol Kuramu tGzerinden kusak ve cinsiyet farkliliklarinin birlikte
ele alinmasi, 6rglitsel adanmusligin nasil ve neden farklilastigini aciklamada giiclii ve
butlincul bir teorik temel sunabilir.

Degiskenler Arasi iligkiler

Hibrit Calisma Modelinde Kusak Farkliliklari ve Orgiitsel Adanmislik lliskisi

Kusak farkliliklari, 6rgiitsel davranis yazininda yalnizca demografik bir ayrim olarak
degil, bireylerin islerine nasil anlam yiiklediklerini sekillendiren 6énemli bir yapisal
unsur olarak ele alinmaktadir. Farkli tarihsel ve sosyo-kiltirel kosullarda yetisen
kusaklar, is yasamina dair farkli degerler gelistirmekte; bu da Orgiitsel adanmislk
diizeylerinde belirgin farkhiliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Koksal,
2019: 457). Farkli iilke baglamlarinda yapilan calismalar da bu durumu destekler
niteliktedir. Irlanda’da kamu kurumlarinda yiiriitilen arastirmalar, Orgiitsel
adanmushigin kusaklara gore farkllastigini (Mullally, 2022: 46-47); Giney Afrika’da
yapilan calismalar, deneyim ve kusak unsurunun ¢alisan tutumlan dzerinde
belirleyici oldugunu, 6zellikle daha ileri yas kusak calisanlarin daha yiiksek diizeyde
adanmuslik gosterebildigini ortaya koymaktadir (Hoole ve Bonnema, 2015: 9).

Bu farkhilagmayr anlamlandirmada Rol Kurami énemli dayanak saglayabilir.
Kurama gore bireyler, icinde bulunduklari sosyal cevreden &grendikleri rol
beklentilerini zamanla igsellestirmekte ve davranslarini bu beklentilere gore
belirlemektedir (Anglin vd., 2022: 10; Turner, 2001: 233). Hibrit ¢alisma modeli ile
birlikte rol beklentileri yalnizca geleneksel calisma ortaminda degil, teknoloji temelli
esnek calisma platformlart Gzerinden yeniden sekillenmektedir (Igbal vd., 2021, s.
32). Ozellikle Z kusaginin dijital entegrasyona, 6zerklige ve esneklige dayalt
beklentileri ile X kusaginin daha gelencksel is anlayist (Hernandez, 2025: 21;
Westerman ve Yamamura, 2007: 157-158), hibrit calisma modelinde 6rgiitsel
adanmushigin farklt sekillerde deneyimlenmesine neden olmaktadir (Guadagno vd.,
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2013: 58; Nikiforova vd., 2025: 461). Y kusagi ise hem esneklik ve anlam arayisini
6nemsemekte hem de 6rgiitsel adanmislik ve kariyer istikrarini degerli gérmektedir
(Sharma, 2012: 74). Bu durum, orgitsel adanmighgin farkli kusaklarda farklt
bicimlerde ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Yazinda elde edilen gorgtl bulgular
bu kuramsal c¢erceveyi desteklemektedir (Costanza ve Finkelstein, 2015;
Hernandez, 2025; Taibah ve Ho, 2023). Bu ¢ergevede, yukarida sunulan bulgular ve
Rol Kurami 1s181nda agagidaki hipotez gelistirilmistir:

H1: Hibrit ¢alisma modelinde, ¢alisanlarin Srgiitsel adanmushik diizeyleri
kugsaklara gbre anlamli farklilik gostermektedir; adanmishk dizeyi en
yuksek Z kugaginda, en distk ise X kusaginda gerceklesmektedir.

Hibrit Calisma Modelinde Cinsiyet Temelli Farkliliklar ve Orglitsel Adanmiglik lliskisi

Yazinda cinsiyet tizerine yapilan arastirmalar, kadin ve erkek ¢alisanlarin 6rgiitsel
adanmishk diizeylerinin farkhilasabildigini géstermektedir. Cin’de ve Portekiz’de
yuratilen arastrmalar Orgitsel adanmughigin cinsiyete gbre anlamli  sekilde
farklilastigini gostermektedir (Mascarenhas vd., 2022: 10; Tian vd., 2021: 1390).
Polonya’dan elde edilen bulgular ise kadin calisanlarin daha yiksek adanmuglik
sergiledigini ve bu durumun biyiik Slctide sosyal rollerinden kaynaklandigint ortaya
koymaktadir (Adamchik ve Sedlak, 2024: 526). Bu farklilasmanin agitklanmasinda
Rol Kuraminin 6nemli bir temel sunacaglt Ongdrilebilir; clinkii kurama gore
bireyler, davranglarini toplumsal yapi icinde kendilerinden beklenen roller ve
beklentilere gore sekillendirmektedir (Eagly ve Steffen, 1984: 749). Bu baglamda
kadin calisanlar, is ve Ozel yasam rollerini es zamanh yuritmek durumunda
kalmakta; bu c¢oklu rol yapist is-yasam dengesi algilari tzerinden Orgitsel
adanmusliklarini etkileyebilmektedir. Erkek calisanlar ise daha c¢ok is odakli rol
beklentileriyle hareket etmektedir. Bu ¢ercevede cinsiyet, yalnizca biyolojik bir
farkliltk  degil, orglitsel  davranmiglart  sekillendiren  bir  unsur  olarak
degerlendirilmektedir. Hibrit ¢alisma modeli ise kadinlarin esneklige daha fazla
deger atfettigini, ancak erkek calisanlarin 6zellikle tam zamanlt uzaktan calismaya
daha mesafeli yaklastigini gOstermektedir (Diaz vd., 2024: 36-38). Bu bulgulara
karsit olarak bazi aragtirmalar, hibrit calisma modelinde kadin c¢alisanlarin daha
yiksek dizeyde is-yasam catigmast veya sosyal izolasyon yasadigini, erkek
calisanlarin ise esnek ¢alisma modelleri araciligy ile 6rgiitleri ile farklt bicimlerde bag
gelistirdigini géstermektedir. Bu durum, 6rgiitsel adanmugligin cinsiyete gore farklt
sekillerde degerlendirilmesi gerektigine (Harley, 2024: 94-108; Siddika, 2023: 38) ve
hibrit ¢alismanin cinsiyet temelli deneyimleri farklilagtiran bir yapt sundugunu isaret
etmektedir. Ote yandan Tirkiye gibi kolektivist ve giic mesafesi yiiksek
toplumlarda, kadinlarin bakim rolleri ve toplumsal beklentiler daha belirgin hale
geldiginden; hibrit calisma modeli belirsizlik ve ek sorumluluk ile de
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iliskilendirilebilmektedir (Al, 2025: 197). Yazinda mevcut c¢alismalar cinsiyet
farkliliklarinin - 6rglitsel adanmushik gibi tutumsal sonuclara nasil yansidigini
yeterince ele almamaktadir. Oysaki cinsiyetin 6rgltsel adanmiglik tizerindeki etkisi
cok yonli ve karmagstk bir siireci ifade etmektedir (Adamchik ve Sedlak, 2024;
Dutahatmaja, 2025; Mascarenhas vd., 2022). Bu baglamda, yukaridaki bulgular ve
Rol Kurami ¢ercevesinde asagidaki hipotez gelistirilebilir:

H2: Hibrit ¢alisma modelinde, erkek calisanlarin 6rglitsel adanmiglik
diizeyleri kadin calisanlara kiyasla anlaml bicimde daha yiiksektir.

Hibrit Calisma Modelinde Kusak ve Cinsiyete Gére Orgiitsel Adanmiglik Diizeylerinin
Karsilastiriimasi
Yayimlanan gincel raporlar ve arastirmalar, hibrit calisma modelinin kiresel
Olgekte hizla yayginlastiging, calisma yasamindaki mekansal ve zamansal smnirlarin
giderek belirsizlestigini ortaya koymaktadir (Bacarra ve Decenorio, 2022; Baker,
2021; Eurofound, 2023; Microsoft, 2021). Calisma bicimlerinde yasanan bu
doniigim, yaluzca is siireclerini degil; calisanlarin Orgiitle kurdugu iliskiyi ve
orgiitsel davranislarini da yeniden sekillendirmektedir. Ozellikle kusak ve cinsiyet
temelli farkliliklarin hibrit ¢alisgma deneyimi Uzerindeki etkileri, son yillarda daha
belirgin bicimde ortaya ¢cikmistir (Banerjee vd., 2024: 23; Hernandez, 2025: 20-21).
Isvegte yiiriitillen bir arastirma hibrit calisma gibi esnek calisma uygulamalarinin
kusaklar ve cinsiyetler arasinda farkli etkiler yarattigini; calisma yasamina iliskin
beklentilerin - demogratik 6zelliklere gbre degisebildigini  ortaya koymaktadir
(Grénlund ve Oun, 2022: 854). Giiney Kore’de yapilan bir ¢alismada, Z kusagt
calisanlarin esnek calisma uygulamalarina daha hizlh uyum sagladigt ve kadin
calisanlarin, saglanan esneklik dogrultusunda Srglitsel adanmuglik diizeylerinin daha
yiksek oldugu tespit edilmistir (Jung ve Yoon, 2021: 9). Benzer sekilde Malezya’da
gerceklestirilen calismalar, kadin calisanlarin Grgiitsel degisim siireclerine daha
yuksek diizeyde uyum gosterebildigini ve gen¢ kusaklarin esneklik beklentilerinin
belirgin bicimde arttigint géstermektedir (Islam vd., 2022: 12; Lee vd., 2024: 14).
Rol kuraminin ¢oklu rol yaklastmi cergevesinde degerlendirildiginde, bu
farkliliklarin  calisanlarin i3 ve Ozel yasam rollerine iliskin beklentilerinden
kaynaklandig1 s6ylenebilir (Nikiforova vd., 2025: 461; Turner, 2001: 233). Calisanlar
is, aile ve sosyal yasamda es zamanli olarak birden fazla rol Ustlenmekte; hibrit
¢alisma modeli ise bu roller arasindaki sinirlari daha gecirgen hale getirmektedir. Bu
durum, kusak ve cinsiyet gruplart arasinda hibrit calisma deneyiminin
farklilasmasina yol acabilmektedir. Bununla birlikte yazindaki bazi ¢alismalar, kusak
ve cinsiyet degiskenlerini birlikte degerlendirmek yerine ayr1 ayrt incelemekte ya da
yalnizca kontrol degiskeni olarak ele almaktadir. Bu caligmalar, Srgiitsel adanmishk
tzerinde belirleyici unsurun dogrudan calisma modeli oldugunu; demografik
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degiskenlerin ise ikincil diizeyde etkili kaldigini ileri stirmektedir (Mellor, 2025: 98).
Ancak bu yaklasim, kusak ve cinsiyetin birlikte ortaya c¢itkardig etkilesimsel yapiy1
g6z ardt edebilmektedir. Bu baglamda, yukaridaki bulgular ve rol kurami
cercevesinde asagidaki hipotez gelistirilebilir:

H3: Rol Kurami dogrultusunda, hibrit calisma modelinde kusak ve
cinsiyetin 6rglitsel adanmishk tzerindeki etkilesimi anlamlidir; kugsaklar
arasindaki adanmishk Sriintlisti kadin ve erkek calisanlarda farkli yonlerde
ortaya ¢tkmaktadir.

Yontem

Orneklem ve Veri Toplama

Bu arastrmanin evrenini, Tirkiye’de hibrit ¢alisma modeliyle calisan is gérenler
olusturmaktadir. Veriler, gontllilik esasina dayalt olarak elektronik anket formu
aracihigiyla toplanmustir. Hibrit c¢alisanlara erisimi kolaylastirmak ve O6rneklem
cesitliligini artirmak amactyla (Palinkas vd., 2015: 537); kartopu 6rnekleme ve basit
tesadiifi Ornekleme yontemleri kullaniarak 543 katiimciya ulasidmistr. Kartopu
6rnekleme, erisilmesi zor gruplarda mevcut katihmecilar aracihgiyla  yeni
katimeilarin davet edilmesini saglayan bir yontemdir (Naderifar vd., 2017: 2). Basit
tesadiifi 6rnekleme ise, evrende yer alan her bireyin esit secilme sansina sahip
oldugu ve secim isleminin tamamen rastlantisal yontemlerle yapildigt bir teknik
olarak tamimlanmaktadir (Makwana vd., 2023: 764). Bununla birlikte, érnekleme
strecinde Sl¢iit temelli bir dahil etme prosediri izlenmistir. Anketin baslangicinda
katilimcilara ¢alisma modeli (is yerinde, uzaktan, hibrit) sorulmus; yalnizca “hibrit
calisma” segenegini isaretleyenlerin ankete devam etmesine izin verilmis, diger
katilimcilar igin anket otomatik olarak sonlandirilmistir. Bu uygulama, kartopu
orneklemedeki olasi yanhliklari sinirlandirarak arastirmanin kuramsal odagiyla
uyumlu bicimde yalnizca hibrit calisanlardan veri toplanmasint saglamis ve
orneklem gegerliligini giiclendirmistir. Bu baglamda 543 katlimcadan 104’t4nin
hibrit ¢alisma modeli disinda (isyerinden veya uzaktan) calistigt belirlenerek kapsam
dist birakilmustir. Boylece hibrit ¢alisma modeli kapsaminda anketi eksiksiz
dolduran 439 katiimcr elde edilmistir. Bu verilerden ug deger ve tutarsiz yanitlar
iceren 39 katilimct analiz dist birakilmis ve 400 katilimcinin verileri 5°i Likert 6lcegi
tzerinden degerlendirilerek analize tabi tutulmustur. Bu kapsamda 6rnekleme
iliskin kusak sinirlart su sekilde belirlenmistir: Z Kusagt (dogum yilt = 1997, yag <
28), Y Kusagt (dogum yili 1981-1996, yas 29—-44) ve X Kusagt (dogum yili = 1980,
yas = 45). Bu sinuflandirma sonucunda elde edilen dagilim asagida yer alan Tablo-1
gosterilmektedir:
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Tablo 1: Katiimcilarin Kugak ve Cinsiyet Dagilimlari

Kusak Erkek Kadin Toplam
7 Kusagt 30 21 51

Y Kusagi 195 97 292

X Kusagi 35 22 57
Toplam 260 140 400

Arastirmanin  bagimli degiskeni olan 6rglitsel adanmuslk, Saks (2006)
tarafindan gelistirilen ve orijinal formunda yiksek glivenirlik diizeyine sahip olan
(@=.90) alt maddelik 6lgek kullamilarak Olgiilmis; bulgulara gére, Sleegin i¢
tutarliligt Cronbach alfa (x=.885) degeri ile dogrulanmistir.

Bulgular

Tamimlayici Istatistikler ve Normallik Varsayimlari

Parametrik testlerin analizlerinin yapilabilmesi i¢in yapilan ilk varsayim normal
dagilim yaklasimidir. Normallik testinin yapilmasinda yayginlikla basiklik (kurtosis)
ve carpiklik (skewness) degerleri kullanilmaktadir (Khatun, 2021: 113). Normallik
varsayimi, carpiklik (skewness=—0.748) ve bastklik (kurtosis=0.444) degerlerinin
12 sinirlan icinde kalmastyla dogrulanmistir. Varyans homojenligi Levene testi ile
hem kusak gruplan dizeyinde [F(2,397)=2.291, p=.102] hem de altt hucre
dizeyinde [F(5,394)=1.855, p=.101] sinanmis; her iki durumda da varyanslarin
homojen dagildigt tespit edilmistir. Bu nedenle parametrik testlerin uygulanabilir
oldugu gozlenmistir (Kim, 2013: 53). Ote yandan kusak ve cinsiyet degiskenlerine
ait Orgutsel adanmuglik dizeylerine iliskin tamimlayict istatistikler Tablo 2’de
gosterilmektedir.
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Tablo 2: Tanimlayic Istatistikler

Kusak Cinsiyet n Ort. SS

zZ Erkek 30 4.378 0.520
Z Kadin 21 4.579 0.424
Z Toplamu 51 4.461 0.488
Y Erkek 195 4.338 0.556
Y Kadmn 97 4.019 0.634
Y Toplami 292 4.232 0.601
X Erkek 35 4.071 0.676
X Kadmn 22 3.856 0.807
X Toplami 57 3.988 0.730
Erkek Toplami 260 4.306 0.575
Kadin Toplami1 140 4.077 0.671
Genel Toplam 400 4.226 0.619

Tablo 2 incelendiginde, kusak degiskeni acisindan Z kusaginin en yiksek
orgutsel adanmuslik ortalamasina sahip oldugu (X=4.461, S5=0.488), bunu Y
kusaginin izledigi (X=4.232, SS=0.601) ve en disiik ortalamanin X kusaginda
gozlemlendigi (X=3.988, S5=0.730) gorulmektedir. Cinsiyet agisindan ise erkek
calisanlarin  (X=4.306, SS=0.575) genel olarak kadin calisanlardan (X=4.077,
S§=0.671) daha yuksek ortalamaya sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ancak Z
kusaginda bu Orintiinin tersine dondugd gorilmektedir: Z kusaginda kadin
calisanlarin  ortalamast  (X=4.579) erkek calisanlarin ortalamasini  (X=4.378)
asmaktadir. Bu kesisimsel Oriintd, etkilesim analizinin 6nemine isaret etmektedir.

Kusak ve Cinsiyet Degiskenlerine Gére Orgiitsel Adanmislik Diizeylerindeki Farkliliklara lligkin Iki
Faktérlii ANOVA Bulgulari
Bu calismada bagimsiz degiskenler olan kusak ve cinsiyet kategorik yapida
oldugundan ve aragtirmanin temel amact bu degiskenlerin Orgiitsel adanmuslk
tzerindeki hem bagimsiz hem de etkilesimsel etkilerini es zamanli smamak
oldugundan, GLM cercevesinde iki yonlii varyans analizi (Two-Way ANOVA) tercih
edilmistir. Bu yontem, kategorik degiskenler icin grup farkliliklarim ve etkilesim
etkisini test etmede dogrudan ve yorumlanabilir sonuglar sunmaktadir. GLM, ¢ok
degiskenli bir yaklasim olup, degiskenlerin hem ayrt hem de etkilesimsel etkilerinin
test edilmesine olanak tanimaktadir (Field, 2018: 460; Sureiman ve Mangera, 2020:
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207). Dengesiz 6rneklem yapist nedeniyle analizde Type 111 Sum of Squares yaklasimi
tercih edilmis (Pallant, 2020: 259). Elde edilen bulgular Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Iki Yonlit ANOVA Analizi Sonuglari

Etki KT sd KO F P Partial n?
Kusak 2.275 2 1.138 3.221 041 016
Cinsiyet 0.627 1 0.627 1.774 184 004
Kusak X Cinsiyet | 2.813 2 1.407 3.983 019 .020

Hata 139.136 | 394 0.353

ki yonli ANOVA sonuglari, kusak ana etkisinin orgiitsel adanmislik
tzerinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir [F(2,394)=3.221,
p=.041, n>=.016]. Cinsiyet ana etkisi ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
[F(1,394)=1.774, p=.184, 1?>=.004]. Ote yandan kusak ve cinsiyet etkilesim etkisi
anlamlt  ctkmustir  [F(2,394)=3.983, p=.019, %?=.020]. Bu bulgu, orglitsel
adanmigh@in  yalmzca bagimsiz demografik degiskenler tarafindan degil, bu
degiskenlerin birlikte olusturdugu keszsimsel yapt tarafindan da sekillendigine isaret
etmektedir. Etkilesim etkisinin yoniinii daha acik gésterebilmek amactyla ortalama
profilleri incelenmis ve grup ortalamalari tizerinden cizilen etkilesim egrisi kusak ve
cinsiyet degiskenlerinin  Srglitsel adanmushik tzerindeki kesisimsel etkisini
gorsellestirmistir.

1565



Hibrit Calisma Modelinde Orgiitsel Adanmiglik: Kugaklar Arasi ve Cinsiyet Temelli Farkliliklarin Rol Kurami
Cergevesinde Degerlendiriimesi

Sekil 1: Kugak ve Cinsiyetin Orgiitsel Adanmiglk Uzerindeki
Etkilesim Grafigi

4.8
Cinsiyet
4579 8- Erkek
46 [ =M~ Kadin
44
4.2
71
4.0
3.8 56
i6
Z Kusa Y Kugag X Kugag
Kusak

Not: Cizgiler grup ortalamalarini géstermektedir. Daire (®) erkek, kare (m) kadin calisanlar
temsil etmektedir.

Sekil 1 incelendiginde, Z kusaginda kadin calisanlarin 6rgiitsel adanmuglik
ortalamasinin (X=4.579) erkek calisanlarin ortalamasint (X=4.378) astig1, ancak Y
kusagina gecisle bitlikte bu oriintintn tersine déndigd gorilmektedir. Grup
ortalamalart incelendiginde, Z kusagindan X kusagina geciste kadin caliganlarda
gbzlenen disisin (A=0.723), erkek calisanlara kiyasla (A=0.306) daha yiksek
oldugu gorulmekte olup; bu  durum etkilesimin = asimetrik  yapisint
gorsellestirmektedir. Ote yandan ANOVA, hangi kusaklarin birbirinden ayristigint
ve bu etkilesimin hangi gruplar arasinda gerceklestigini ortaya koymadigindan;
post-hoc analizler ve hiyerarsik regresyon analizleri yapilmis ve asafida
sunulmustur.

Post-Hoc Analizler

Kusak Ana Etkisi

Kusaklar arasi ikili karsilagtirmalart belirlemek amactyla Tukey HSD testi
uygulanmistir.
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Tablo 4. Kusaklar Aras1 Tukey HSD Post-Hoc Karsilagtirmasi

Karsilagtirma g;in 1(’ divzeldilmig) | 037 OA Anlamliik | Cohen's d
Z-X +0473  |.000 [0.197,0.748] | Evet 0.761
Y-X +0243 | 016 [0.036,0.451] | Evet 0.364
Z-Y +0229  |.036 [0.012, 0.446] | Evet 0.418

Tukey HSD testi, ti¢ kusak ciftinin de birbirinden istatistiksel olarak anlamh
bigimde farklilastigint ortaya koymaktadir. Orgiitsel adanmislik ortalamalart Z > Y
> X seklinde tutarlt ve tek yonld bir siralama sergilemektedir. En buyik fark Z ile
X kusaklar arasinda gézlemlenmis (A=0.473, d=0.761; orta biyiik etki), bunu Z-Y
(A=0.229, d=0.418; orta etki) ve Y-X karstlastirmast izlemistir (A=0.243, d=0.364;
kictk-orta etki).

Kusak ve Cinsiyet Etkilesimi: Basit Etkiler Analizi

Anlamlt etkilesim etkisinin yorumlanabilmesi amaciyla her kusak icinde cinsiyet
farklart ayrt ayrt sinanmugtir:

Tablo 5. Kusak ve Cinsiyet Etkilesimi: Basit Etkiler Analizi

Kusak |Erkek (Ort./SS) | Kadin (O1t./SS) |t af |p d

z 4378 / 0.520 4579 / 0.424 ~1.468 |49 |.149 | -0425
Y 4338 / 0.556 4019 / 0.634 4.401 290 |.000 |0.535
X 4071 / 0.676 3.856 / 0.807 1.086 55 |.282 |0.289

Basit etkiler analizi, cinsiyet farkinin yalnizca Y kusaginda istatistiksel olarak

anlamh oldugunu gostermektedir [t(290)=4.401, p<.001, d=0.535; orta etki]. Y
kusaginda erkek calisanlar, kadin caliganlara kiyasla anlamli bigimde daha yiiksek
Orglitsel adanmuslik sergilemektedir (A=+0.319). Z kusaginda ise Oriintld tersine
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donmekte; kadin calisanlarin ortalamasi erkekleri gegmektedir (A=+0.201); ancak
bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (p=.149). X kusaginda da cinsiyet farki
anlamhlik diizeyine ulasmamustir (p=.282).

Alti Hiicre Karsilastirmasi (Tukey HSD)

Alt grup (kusak ve cinsiyet kombinasyonu) arasindaki ikili karsilagtirmalar Tablo
6'da sunulmaktadir.

Tablo 6. Kusak ve Cinsiyet Gruplar1 Tukey HSD Post-Hoc Karsilagtirmasi

Karsilagtirma giii(sek gfjuk Ort. Anlamlilik
(Yiksek — Diigiik) Ort.p Ort.p Farki p amit
7_Kadin — X_Kadin 4.579 3.856 +0.723 .001 Evet
7Z_Kadin — Y_Kadin 4.579 4.019 +0.560 .002 Evet
7Z_Kadin — X_Erkek 4.579 4.071 +0.508 .025 Evet
Z_Erkek — X_Kadin 4.378 3.856 +0.522 .023 Evet
7Z_FErkek —Y_Kadin 4.378 4.019 +0.359 .046 Evet
Y_Erkek — X_Kadin 4.338 3.856 +0.482 .005 Evet
Y_Erkek — Y_Kadin 4.338 4.019 +0.319 .000 Evet
Y_Erkek — Z_Erkek 4.338 4.378 —0.040 999 Hay1r
7_Kadin — Z_Erkek 4.579 4.378 +0.202 .840 Hayir
Diger karsilastirmalar — — — >.05 Hayir

Not: Ortalama farki degerleri yliksek ortalamaya sahip gruptan digsiik ortalamaya sahip
grup ctkarlarak hesaplanmistir. Tabloda yalnizca anlamlt (p<.05) ve karsilastirma icin
secilen anlamsiz ciftler yer almaktadir.

Altt grup arasindaki tim ikili karsilastirmalar incelendiginde, yedi anlamh
ciftin ortaya ¢iktigr goriilmektedir. Z kusagr kadin galiganlar, tim alt gruplar
arasinda en ylksek orglitsel adanmishk ortalamasina sahip olup; X kusagi kadin
calisanlardan (A=+0.723, p=.001), Y kusagt kadin c¢alisanlardan (A=+0.560,
p=.002) ve X kusagt erkek calisanlardan (A=+0.508, p=.025) anlamli bicimde

ayrismaktadir. Z kusagt erkek calisanlar ise X kusagt kadin caliganlardan
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(A=+0.522, p=.023) ve Y kusagi kadin calisanlardan (A=+0.359, p=.046) anlamli
bicimde yiksek Orglitsel adanmiglik sergilemektedir. Y kusag icinde erkek
calisanlar kadin calisanlardan anlamli  bicimde yiksek o6rglitsel adanmuslik
gostermektedir (A=+0.319, p<.001).

Hiyerarsik Regresyon Analizi

ANOVA'ya ek olarak hiyerarsik regresyon analizi uygulanmustir. X kusa@t ve erkek
cinsiyet referans kategoriler olarak belirlenmistit.

Tablo 7. Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Model 1 Model 2 Model 3
Degisken g SE |p B8 SE |p B SE |p
Sabit 3.988 0.079 | .000 | 4.078 0.083 |.000 | 4.071 0.098 | .000
Z (ref: X) 0.473 0.115|.000 | 0.479 0.113 {.000 | 0.306 0.148|.039
Y (ref: X) 0.243 0.087 | .006 | 0.231 0.086 | .008 | 0.266 0.109 | .015
Kadin
(rcf: Erkek) | — — 0.232 0.062 | .000 | —0.215 0.162|.184
7 X Kadin — — — |— — — 10.417 0.234 | .075
Y x Kadin — — — | — — — | —0.103 0.178 | .561
R? .040 .072 .090
Diiz. R? .035 .065 .078

F(2,397) F(3,396)= F(5,394)=
F =8.167 000 10.170 000 7.787 000
AR? — .032 .018

F(1,396)= F(2,394)=

AF o 13.862 000 3.983 019

Model 1 (Yalnizca Kusak): Z kusagt (8=0.473, p<.001) ve Y kusag
(=0.243, p=.0006), referans kategori olan X kusagina kiyasla anlamli bicimde daha
yuksek Orgiitsel adanmuslik  sergilemektedir. Model varyansin - %4.0'tu
aciklamaktadir [F(2,397)=8.167, p<.001].

Model 2 (Kusak ve Cinsiyet): Cinsiyetin modele eklenmesi istatistiksel olarak
anlamh bir katki saglamaktadir (AR?*=.032, AF=13.862, p<.001). Kadin calisanlar,
erkek c¢alisanlara kiyasla anlamli bi¢imde daha digstk Orgiitsel adanmushik
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sergilemektedir (3=—0.232, p<.001). Kusak katsayilart anlamhligini korumaktadir.
Model varyansin %7.2'sini agiklamaktadir [F(3,396)=10.170, p<<.001].

Model 3’tn sonuglari, kusak ve cinsiyet degiskenlerinin Orgiitsel adanmislik
tzerindeki etkisinin yalnizca bagimsiz ana etkiler diizeyinde degil, ayni zamanda
etkilesimsel bir yapt icinde ele alinmast gerektigini gostermektedir. Modelde
etkilesim terimlerinin eklenmesi anlamli bir model iyilesmesi saglamis (AR* = .018,
AF = 3983, p = .019) ve toplam agiklanan varyans %9’a yikselmistir. Bu durum,
Orglitsel adanmishigin demografik degiskenlerin basit dogrusal etkileriyle sinirh
olmadigini, kusak ve cinsiyet arasindaki iliskinin etkilesimsel bicimde
modellenmesinin modele ek actklayicilik sagladigini  g6stermektedir. Bununla
birlikte, etkilesim katsayilarinin tek tek incelenmesi, bu yapinin homojen olmadigim
gostermektedir. Z X Kadin etkilesimi istatistiksel anlamlilik diizeyine ulasmamus
olsa da (p = .075), katsayiun buyukligti (8=0.417) bu iliskinin daha buyik
6rneklemlerde  yeniden incelenmesini gerektirebilecek bir &riintiiye isaret
etmektedir. Y X kadin etkilesimi ise anlamlt degildir (p = .561). Bu bulgular,
cinsiyet farkinin kusaklara gére yon degistiren veya giiclenen bir etki iiretmesine
ragmen, bu farklilasmanin tim kugsaklarda istatistiksel olarak tutarli bir dizeye
ulasmadigini géstermektedir. Bu nedenle cinsiyetin ana etkisinin Model 2’de
anlamli iken Model 3’te anlamsizlasmast (p = .184), cinsiyetin etkisinin dogrudan
degil, kusak baglamina bagl olarak ortaya ctkan kosullu bir etki oldugunu
desteklemektedir. Genel olarak Model 3, 6rgutsel adanmusligin yalnizca kusak veya
cinsiyet gibi tekil demogratik degiskenlerle actklanamayacagini, bu degiskenlerin
kesisiminden dogan daha karmagik ve baglama duyarh bir yapi sergiledigini
gostermektedir.

Yiritilen analizler bir arada degerlendirildiginde, kusaklar arasi orgiitsel
adanmishk farkinin hem ANOVA hem de post-hoc testlerle dogrulandigi ve H1
hipotezinin desteklendigi g6riilmektedir. Cinsiyetin  bagimsiz  bir ana etki
olusturmadigi, ancak kusak kontrol edildiginde anlamli bir yordayiciya dénistigu
belirlenmis; H2 hipotezi desteklenmemistir. Kusak ve cinsiyet etkilesiminin hem
ANOVA hem de regresyon modellerinde anlamli oldugu gérilmus ve H3 hipotezi
desteklenmistir. Bununla bitlikte basit etkiler analizi, s6z konusu etkilesim
oruntistinin tim kusaklarda ayni dogrultuda ilerlemedigini, aksine kusaklar
arasinda asimetrik bir yapi sergiledigini dogrulamistir.

Sonug

Arastirma bulgulari, hibrit calisma baglaminda Orgiitsel adanmushigin kusaklar
arasinda anlamli bicimde farkhilastigint ve kusak ile cinsiyet degiskenlerinin birlikte
ele alindiginda daha karmasik bir Sriinti ortaya koydugunu gostermektedir. Bu
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sonug, hibrit calisma modelinde is ve 6zel yasam rollerine iliskin beklentilerin
demografik 6zelliklere baglt olarak farkli bicimlerde deneyimlenebildigine ve
Orgtitsel adanmishgin s6z konusu demografik degiskenlerin etkilesimiyle sekillenen
¢ok boyutlu bir yaptya sahip oldugunu géstermektedir.

Rol Kurami cercevesinde degetlendirildiginde (Biddle, 1986: 71), hibrit
calisma modelinin c¢alisanlarin  is  rollerine iliskin  beklentilerini ve calisma
deneyimlerini yeniden sekillendirdigi sylenebilir. Z kugsaginin daha yiksek 6rgiitsel
adanmushik diizeyine sahip olmasi, Prensky’nin (2001) “dijital yerli” yaklagimi
dogrultusunda degerlendirildiginde, Z kusaginin dijital teknolojilere daha asina
olmast ve hibrit ¢alisma modeline daha kolay uyum saglayabilmesi ve teknoloji
yogun is stireclerini daha dogal bir calisma pratigi olarak algilamasi ile iliskili olabilir
(s. 1). Bu durum, Z kusaginin hibrit calisma modelinde ortaya ¢tkan rol
belirsizliklerini  yOnetmelerini  kolaylastirtyor  olabilir. Y  kusaginin = 6rglitsel
adanmislk diizeyinin orta seviyede kalmasi ise bu kusagin hem gelencksel calisma
bicimlerini hem de dijital ¢alisma siireclerini deneyimlemis olmastyla agtklanabilir.
Yazinda “képri kusak” olarak degerlendirilen Y kusagi (Prawitasari, 2018: 17)
hibrit calisma diizenine uyum konusunda gorece esnek bir yapt sergilese de,
tamamen dijital calisma kiiltiiri icerisinde yetisen Z kusag1 kadar yiiksek bir uyum
gostermeyebilir. X kusaginin daha diigiik 6rgtitsel adanmighk dizeyine sahip olmast
ise calisma yasamlarinin énemli bélimiini fiziksel is yeri ve daha hiyerarsik 6rglit
yapilart icerisinde gecirmis olmalariyla iliskili olabilir. Hibrit ¢alisma modelinin
gerektirdigi esnek ve c¢ok yonli calisma bigimlerinin, bu kusakta daha st
diizeyde benimsenmis olabilecegini disiindirmektedir (Kupperschmidt, 2000: 69-
70). Bazt calismalar kusak farkliliklarinin sinirh veya abartilmis olabilecegini ileri
strerken (Gurbiz, 2015; Sénmez ve Ungiiren, 2026), mevcut arastirma hibrit
calisma baglaminda Orgiitsel adanmuslik diizeylerinin kusaklar arasinda anlamb
bi¢imde farklilastigini géstermektedir. Ote yandan yazindaki hakim goriis, Z
kusaginin Orgiitsel baghlk diizeyinin disik ve is degistirme egiliminin gdrece
yiksek oldugu yontndedir (Pichler vd., 2021, s. 607). Ancak bu calismada elde
edilen bulgular, s6z konusu genel kabuliin aksine, hibrit ¢alisma modelinde Z
kusaginin en yitksek adanmuslik diizeyine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
sonug, Z kusagina atfedilen diisiik baglilik egiliminin kusaksal bir 6zellikten ziyade,
geleneksel calisma yapilarinin bu kusagin esneklik ve dijital 6zerklik beklentileriyle
yeterince Srtismemesinden kaynaklanabilecegine isaret etmektedir.

Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular incelendiginde, kadin c¢alisanlarin
ortalamalarinin erkek calisanlara kiyasla daha dustik oldugu gorilmekle bitlikte, bu
farkliligin istatistiksel olarak anlamli olmadigt belirlenmistir. Ancak hiyerarsik
regresyon modelinde kusak degiskeni kontrol edildiginde cinsiyetin anlamli bir
yordayictya dontismesi, cinsiyet etkisinin hibrit ¢alisma baglaminda dogrudan bir
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fark Uretmekten ziyade, kusak yapistyla birlikte isleyen daha karmagik ve kogullu bir
iliski 6riintiistine sahip oldugunu géstermektedir. Cinsiyet degiskeninde istatistiksel
olarak anlamlh bir farklilk bulunmamasi, hibrit c¢alisma modelinin Tirkiye
baglamindaki ¢ok boyutlu etkileriyle aciklanabilir. Turkiye’de — 6zellikle
buytksehirlerde gorillen ulagim siiresi, zaman maliyeti ve is baskilart (Gokge ve
Bolat, 2025: 61; Oktar ve Dogan, 2021: 17), hibrit ¢alisma modelini cinsiyet fark
etmeksizin tiim calisanlar icin benzer etkiler tiretmesine sebep olmus olabilir. Ote
yandan son vyillarda calisgma yasaminda is—yasam dengesi ve bakim
sorumluluklarinin daha kapsayict bicimde ele alinmast, geleneksel toplumsal cinsiyet
temelli rol beklentilerinin kismen yeniden tanimlanmasina katk: saglamistir. Rol
Kurami cercevesinden degerlendirildiginde, bu déniisim hibrit ¢alisma modelinin
kadin ve erkek calisanlar tarafindan daha benzer bigimlerde deneyimlenmesine ve
cinsiyet temelli Orglitsel adanmushik farkhiliklarinin azalmasina katkida bulunmus
olabilir (Kaushik ve Guleria, 2020: 13; Marcus vd., 2023: 679).

Bununla birlikte kusak ve cinsiyet etkilesim etkisinin anlamli olmast, kusak
farkhiliklarinin kadin ve erkek calisanlarda farkhi bigimlerde ortaya cikabildigine
isaret etmektedir. Hibrit ¢alisma diizeninde is ve 6zel yasam smnirlarinin daha
gecirgen hale gelmesi, Ozellikle kadin ¢alisanlar acisindan rol ¢atismasi olasiligini
artirabilmektedir (Ashforth vd., 2000: 481; Harley, 2024: 113; Zhang, 2024: 138).
Bu durum, 6rgiitsel adanmisligin demogratik 6zelliklerle birlikte ¢alisma modelinin
yarattigi rol beklentileriyle bitlikte degerlendirilmesi gerektigini géstermektedir.
Elde edilen bulgular, yazindaki genel egilimlerin aksine, hibrit ¢calisma deneyiminde
cinsiyet ve kusak degiskenlerini tekil kategoriler olarak degil (Pagnozzi vd., 2026:
520; Xu vd., 2024: 11), bir birini déntstiren ve Orgiitsel adanmishigr birlikte
sekillendiren kesisimsel dinamikler olarak degerlendirilmesi gerektigini géstermekte
ve bu yoniiyle mevcut yazina 6zgiin bir katkt saglamaktadir. Ozellikle Tiirkiye’nin
kendine 06zgli sosyo-kiltiirel yapist baglaminda, toplumsal cinsiyet rollerinin
kusaklar arasinda farklilasan algilarla nasid iligkilenebilecegine isaret etmesi
bakimindan, bu bulgular alanyazina tamamlayict bir katk: sunmaktadur.

Tartisma

Dijjital dontigtim, Orgiitsel yapilarin  yeniden tasarimi, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelisimi, isi zaman ve mekan sinirlarinin Gtesine tasimis ve isin
dogasin1 déntstirmistir (Boell vd., 2013: 1). Cisco’nun 2025 Kiiresel Hibrit
Calisma Arastrmas’na gore Z kusaginin %066’st is se¢iminde hibrit calisma
politikasini kritik bir unsur olarak gérmekte, %56’s1 ise teknoloji odaklt bir ¢aligma
gelecegine inanmaktadir. Bu bulgular, yeni neslin adanmishgr esneklik, teknolojik
uyum ve sonu¢ odakllik ile iliskilendirdigine isaret etmektedir. Ote yandan
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isverenlerin %83’t ¢ok kusakli is gliciini yonetmenin zorluklarina dikkat ¢ekerek,
hibrit doénemde gelencksel fiziksel varlik temelli adanmushk anlayisinin
sorgulandigini ortaya koymaktadir (Cisco, 2025). Bu arastirmadan elde edilen
bulgular, Z kusaginin hibrit c¢alisma modeline yonelik olumlu tutumlar
gelistirebildigini  gOstermesi  bakimindan  arastirma  sonuglariyla  paralellik
tastmaktadir. Ote yandan arastirmanin en dikkat cekici bulgularindan biri, hibrit
calisma baglaminda Z kusaginin beklenenin aksine en yiiksek Orgiitsel adanmushik
diizeyini gOstermesidir. Bu sonu¢ Rol Kurami gercevesinde degerlendirildiginde,
calisanlarin is ortamina yOnelik tutumlari, bulunduklart kusak ve Orgiitsel rol
beklentileri arasindaki uyum diizeyi tarafindan sekilllendigini diistindiirmektedir.

Cinsiyet temelli farkhiliklar acisindan Avrupa Komisyonu'nun 2024 tarihli
raporunda, kadin ¢alisanlarin esnek ¢alisma imkanlarina erisimde erkeklere kiyasla
daha smurh kosullara sahip oldugu ve bakim sorumluluklart nedeniyle bu
uygulamalara daha fazla ihtiya¢ duydugu belirtimektedir. Esnek ¢alisma
diizenlemeleri kadinlar icin is-yasam dengesini destekleyici bir ara¢ olarak One
ctkarken, erkek calisanlar acgisindan bu etkinin daha siurli oldugu gérillmektedir
(Chung, 2024: 57). Arastrma bulgulari, 6rglitsel adanmigligin yalnizca cinsiyet
temelinde actklanamayacagini, cinsiyet etkisinin  kusak Ozellikleriyle birlikte
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Avrupa Komisyonu'nun (2024)
raporunda vurgulanan cinsiyete dayali farklt ihtiyaclar ile birlikte esnek calisma
uygulamalarinin = 6rgiitsel adanmushik tzerindeki etkisinin  kusak ve cinsiyetin
kesisiminde sekillenen daha karmastk bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Ayrica
toplumsal yapidaki doéntstimler, degisen aile modelleri ve geleneksel cinsiyet
rollerinin  yeniden tanmimlanmasi, calisanlarin isten beklentilerini ve o6rgltle
kurduklart iligkiyi farklilastirmakta; bu durum orgiitsel adanmushigin demografik
degiskenlerin Stesinde, toplumsal degisim siirecleri baglaminda da yorumlanmasint
gerekli kilmaktadir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

Hibrit ¢alisma modeli; esnek istthdam olanaklari, is—yasam dengesini gbzeten yapist
ve operasyonel maliyet avantajlartyla, gintimiiz Srgitlerinde kusak ve cinsiyet
temelli farkliliklar yonetmenin Gtesinde 6rgltsel adanmushigl insa eden stratejik bir
yaklasim olarak degerlendirilmektedir (Gokge ve Bolat, 2025: 13). Bu dinamik
stirecte demografik cesitliligi verimli kilmanin yolu, kusaklar arast uyum sorunlarint
geleneksel yontemlerle degil, tersine mentorluk gibi etkilesimsel araclarla
cozmekten gecmektedir. Geng kusaklarin yiiksek dijital yetkinlikleri ve degisime
hizli uyum kapasiteleri, deneyimli ¢alisanlarin  kurumsal bilgi  birikimiyle
harmanlandiginda, adanmislhigt besleyen ¢ift yonli bir 6grenme ekosistemi
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kurulabilmektedir (Haggard vd., 2011: 293; Marcinkus Murphy, 2012: 564). Bu
ckosistemin strdurilebilirligi ise farklt kusaklarin bir arada calisugl ekiplerde
"kolektif yetetlik" algisinin, yani ortak hedeflere bitlikte ulagabilme inancinin
giclendirilmesine baghdir (Gokece ve Seymen, 2025: 161). Cinsiyet odakli
dinamiklerde ise hibrit modelinin sadece kadin calisanlarin bakim sorumluluklarini
hafifleten bir esneklik mekanizmasi olarak gbrilmesi yaninda, erkek calisanlarin
modern ebeveynlik rollerini stlenmesini tesvik eden kapsayict ve kisisellestirilmis
politikalarla desteklenmesi gerekmektedir (Chung ve Van Der Lippe, 2020: 377,
Gokee ve Bolat, 2025: 72). Dolayistyla, insan kaynaklari uygulamalarinin ve liderlik
yaklasimlarinin her kusagin sesini gériiniir kilacak sekilde yeniden yapilandirilmast
Orgitsel adanmishigin temel anahtart oldugunu distindirmektedir (Eisenberger ve
Stinglhamber, 2011: 189; Fleychuk vd., 2019: 60; Parry ve Urwin, 2011: 81).

Rol kurami cercevesinde sekillenen bu bitiinsel katkilarin  yaninda,
arastirmanin mevcut bulgularini degerlendirirken bazi metodolojik sinirlar da goz
ontinde bulundurmak gerekir. Calismanin kesitsel tasarimi degiskenler arast net bir
nedensellik ¢tkarimi yapmayt zorlastirirken, Srnekleme yontemindeki kisitlar ve
Ornekleminin kugaklar arasinda dengeli dagilmamast istatistiksel analizlerin glictini
sintrlamaktadir. Ayrica 6rgiitsel adanmishigin tek bir lgekle Slctilmis olmast ile aile
yapist, sektor dinamikleri ve 6rgut kiltiiri gibi potansiyel diizenleyici degiskenlerin
kapsam disinda birakimast gelecekteki arastirmalar icin yeni firsatlar sunmaktadir.
Sonraki ¢aligmalarin  boylamsal tasarimlara yonelmesi, daha genis kusak
Orneklemlerine ulasmast ve sektOrler arasi karsilastirmali analizler yapmasi, bu
calismayla temelleri atilan bulgulart yazinda daha ileri bir noktaya tastyacaktir.
Sonug olarak bu calisma, rol kuramt ¢ercevesinde hibrit ¢alisma baglaminda kugak
ve cinsiyet temelli farklihiklarin 6rgiitsel adanmishk Gzerindeki etkisini inceleyerek,
bu degiskenlerin kesisimsel bicimde ele alinmasinin agtklayict giiciind ortaya
koymaktadir. Bulgular, 6rgiitsel adanmisligin yalnizca demografik 6zelliklerle degil,
degisen rol beklentileri ve ¢alisma diizenleriyle birlikte sekillendigini géstererek
kuramsal ve uygulamali tartismalara bitiincil bir katki sunmaktadir.

Extended Summary

The acceleration of digital transformation has fundamentally reshaped
contemporary work structures, positioning hybrid work arrangements as a
dominant organizational model. Hybrid work, defined as a flexible arrangement in
which employees alternate between on-site and remote work based on task
requirements and organizational policies, has become increasingly prevalent across
sectors. Within this context, understanding how organizational engagement varies
across demographic groups has emerged as a critical research concern.
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Organizational engagement, defined as the extent to which employees invest
cognitive, emotional, and behavioral resources into their organizational roles (Saks,
2006), is shaped by both individual and contextual factors. While prior research has
examined generational and gender differences in work-related attitudes, these
variables are typically analyzed separately, limiting understanding of their potential
interactive effects. Addressing this gap, the present study examines generational
and gender-based differences in organizational engagement among hybrid workers
in Tiirkiye using Role Theory as its theoretical foundation.

Role Theory suggests that individual behavior is shaped by socially
constructed expectations associated with social positions such as generational
cohort and gender (Turner, 2001). In hybrid work settings, where boundaries
between work and non-work domains are increasingly blurred, role expectations
become more complex and salient. Generational cohorts differ in digital
competencies, work values, and expectations regarding flexibility, while gendered
expectations continue to shape work experiences within socio-cultural contexts.
Accordingly, the study tests three hypotheses: (1) engagement differs across
generations, with Generation Z highest and Generation X lowest; (2) gender has a
significant main effect; and (3) a significant interaction exists between generation
and gender.

The study is based on survey data collected from 400 hybrid workers in
Tirkiye. Participants were categorized into Generation X, Y, and Z based on birth
year. Organizational engagement was measured using the six-item scale developed
by Saks (2000), demonstrating acceptable reliability in the present sample.
Assumptions of normality and homogeneity of variance were met. The analytical
strategy included Two-Way ANOVA with Type III sums of squares, Tukey HSD
post-hoc tests, and hierarchical regression analysis.

Results indicate a statistically significant main effect of generational cohort
on organizational engagement. Post-hoc analyses reveal a consistent ranking
pattern: Generation Z reports the highest engagement, followed by Generation Y,
and Generation X the lowest. This pattern is consistent across both ANOVA and
regression models, indicating that generational membership explains a meaningful
but modest proportion of variance in engagement.

Gender does not produce a statistically significant main effect in the
ANOVA model. However, hierarchical regression results show that gender
becomes significant when generational differences are controlled, with female
employees exhibiting lower engagement on average. This discrepancy indicates that
gender effects are conditional rather than uniform, suggesting that demographic
variables should be modeled jointly rather than independently.
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The interaction between generation and gender is statistically significant in
both ANOVA and regression models, supporting the third hypothesis. Simple
effects analyses reveal heterogeneous patterns across cohorts. Within Generation
Y, male employees exhibit significantly higher engagement than female employees
(medium effect size). Within Generation Z, the pattern reverses, with female
employees showing higher engagement, although not statistically significant.
Within Generation X, no meaningful gender difference is observed. Post-hoc
comparisons further indicate that Generation Z female employees represent the
highest-engagement subgroup, significantly differing from multiple female
subgroups in older cohorts.

From a theoretical perspective, the findings extend Role Theory by
demonstrating that organizational engagement in hybrid work contexts is shaped
through intersectional configurations of generational and gender-based role
expectations rather than additive demographic effects. Hybrid work appears to
intensify the salience of role alignment, particulatly regarding digital competence,
autonomy expectations, and work-life boundary management. Generation Z
benefits from stronger alignment with digitally enabled work structures, whereas
Generation X reflects lower alignment with such environments. Gender
differences, especially within Generation Y, may reflect persistent care-related role
burdens, while the reversed pattern in Generation Z may indicate shifting norms
regarding gender equality and flexibility expectations.

Opverall, the study demonstrates that organizational engagement in hybrid
work settings is determined not by isolated demographic factors but by their
interactive and context-dependent effects. Methodologically, the integration of
ANOVA, post-hoc tests, and hierarchical regression provides a robust analytical
framework for capturing these dynamics. Practically, the findings suggest that
organizations should adopt differentiated engagement strategies, including
generation-sensitive policies, gender-responsive flexibility arrangements, reverse
mentoring systems, and inclusive workload designs. Despite its contributions, the
study is limited by its cross-sectional design and non-probability sampling,
restricting causal inference and generalizability. Future research should employ
longitudinal designs, cross-sector comparisons, and additional contextual variables
such as caregiving responsibilities and organizational culture to further clarify the
mechanisms underlying engagement differences in hybrid work environments.

Beyanlar

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani
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Arastirmacilarin Katkt Orant Beyani: Bu ¢alisma kapsaminda birinci yazar %80
oraninda, ikinci yazar ise %20 oraninda katk: saglamistir. Birinci yazar arastirmanin
tasarimi, kuramsal cergevenin olusturulmasi, veri analizi ve makalenin yazim
stireclerini yiiriitmiistiir. Ikinci yazar ise siirece danigmanlik yaparak arastirmanin
gelistirilmesine katkt saglamistur.

Cikar Catismasi Beyani

Bu aragtirmada ctkar ¢atismast beyant bulunmamaktadir.

Etik Beyan

Bu makalede kullanilan verilerin bir kismi, yazarin Balikesir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusti'nde Haziran 2025'te basariyla savundugu "Hibrit Calisma
Modelinde Kisi-Orgiit Uyumu, Orgiitsel Ozdeslesme, Duygusal Baglilik, Orgiitsel
Adanmislik ve Tsgéren Performanst Tliskisi" baslikli doktora tezi igin toplanmistir.
Ancak bu makale ilgili tezden farkli olarak; yazina Gzgiin ve yeni bir katkt
saglamaktadir. Makalede tez modelinden tamamen farkli degiskenler ile bu
degiskenler arasindaki iligkilere odaklanan analizler icermektedir. Veri toplama
stireci icin etik onay, Balikesir Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalart
Etik Kurulu tarafindan (Tarih: 31.01.2025; Karar No: 2025/01-15) verilmistir. Etik
Kurul kararina iligkin resmi belgeler talep edilmesi hilinde sunulabilir.
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