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Oz: Issizlik, givencesiz c¢alisma, dusiik tcret ve yetersiz calisma
kosullari gibi sorunlar ginimiizde 6ncelikle geng isgiictinin yiizlestigi
ve goglslemek zorunda kaldigt gerceklerdir. Dolayisiyla genclerin
sendikalagsma egiliminin giiclii olmasint ve sendika tyelik oranmnin da
yikselmesini beklemek gerekir. Oysa ginimiizde gencler sendikal
kimlige,  sendikal  faaliyetlere =~ ve  sendikalasmaya  yakin
durmamaktadirlar. Bu baglamda bir¢ok tlkede gencler ve sendikalar
tzerine calismalar yiritilmektedir. Bu calismalarin ilk dénemlerinde
isglicti piyasast dinamikleri gibi sendika dist etkenler dikkate alinmis
olmakla birlikte, son yillarda hemen hemen tim c¢alismalarda
sendikaya doniik etkenlerin irdelenmesi biyik agithk kazanmustir.
Genel olarak her yoniiyle zayiflayan sendikal hareketin ‘yeniden
canlandirlmast’ tartismalart kapsaminda genglerin sendikalasmasina
doénik sendikal politikalar ve uygulamalar literatiirde 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Bu ¢alismada iki hararetli tartismanin kesistigi alan olarak gencler ve
isci sendikalari arasindaki iliski, konu ile ilgili literatiir dikkate alinarak
degerlendirilecektir. Ayrica Turkiye’de akademisyen ve sendika
uzmanlart  ile yapilacak kisa sOylesilerle, bu  degerlendirme
harmanlanmaya calistlacaktir. Amag, Turkiye’de isci sendikalarinin
yeni bir frekans arayisiin kacinilmazlign konusunda farkindaligini
artirmaktir.
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An Assessment on Young People and Union Relations:
Inevitability of the Pursuit of a New Frequency

Abstract: Such problems as unemployment, vulnerable employment,
ill-pay and insufficient working conditions are the realities which are
primarily encountered by the young labour force today. So, it is
expected for the young people to have a strong tendency of
unionization and an increase in union membership rate. However
today, young people do not have a tendency of having a union
identity, participating in union activities and unionization. In this
regard, there are many studies carried on regarding young people and
unions in many countries. While such factors as labour market
dynamics which were not related to unions were taken into
consideration at the first periods of these studies, more and more
factors which are related to unions have been started to be addressed
in almost all studies in recent years. In general, union policies and
applications regarding unionization of young people are of high
importance in literature within the scope of the discussions of
“revival” of the union movements which have become weaker in all
aspects.

The relationship between young people and labour unions will be
taken into consideration in this study as the cross point of two strong
discussions as well as by considering the relevant literature. Moreover;
this assessment will be tried to be blended through short interviews
with the academic staff and union experts in Turkey. It is aimed at
increasing the awareness regarding the inevitability of the pursuit of a
new frequency of labour unions in Turkey.

Keywords: Youth and Union Movement, Youth and Union
Membership, Youth and Union Revitalization

‘Gokytzi kasvetli, bulutlar asagida ve goriis alant zayif,
dolayistyla utku gérmek zor.
Boyle oldugu halde bir yerlerde parlak bir 151k var.”

iki Hararetli Tartisma

XX. yuzyilin son ¢eyregi ile birlikte sosyokiiltiirel, ekonomik ve politik alanda hiz
azalmadan devam eden 6nemli tartismalardan biri is¢i sendikalar ile ilgilidir. Isci
sendikalarinin ¢ok yonli nedenlerle zayiflayisi, sosyal, ekonomik, politik etki
alanlarini kaybetmeleri ve siirecin somut bir yansimast olan tye sayiarindaki

3 Kretsos, L.; Hodder, A. (2015) “Concluding Comments”, Young Workers and Trade
Unions A Global View, Edited by Andy Hodder and Lefteris Kretsos, Palgrave
Macmillan, First Published, p.197

758



Gengler ve Sendikal iliski Uzerine Degerlendirme

gerileme ile yeni Uye kazanimlarindaki duraganlik, akademi ve uygulamada tzerine
en fazla disiiniilen konularin basinda gelmektedir. Ozel sektér, kiiciik isletmeler,
gencler, kadmnlar ve gb¢menler ile esnek istthdamda olanlar, kisaca bugin
isglicinin biyik bolimi sendikal iliski ve tyelik zorlugu yasamaktadir. Diger bir
deyisle adeta yaslanan nesil, kamu hizmetleri ve sanayi sektorii sadece sendikal
hareketin ilgi odaginda kalmaktadir.

Konumuz 6zelinde genglere yonelik degerlendirme yapilirsa, genclerin
sendikalagsma oraninin disitk oldugu ve bu durumun, is¢i sendikalar icin ¢ok da
yeni bir olgu olmadigi bilinmektedir. Ancak buglin genclerin sendikalasma orani,
yetiskinlerin sendikalasma oranindan daha hizli azalmaktadir(Vandaele, 2012:2).
Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda, Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik gibi
tlkelerde geng iscilerin sendikalasma arzusu giglii olmasina ve belki de, yetiskin
iscilerden daha fazla sendikalasma egilimi g6stermelerine ragmen(Vandaele,
2012:3), geng iscilerin sendikalasma orani, yetiskin iscilerin sendikalasma oranindan
cok daha hizli digmektedir. Almanya ve Hollanda’da sendikalar icin yaslanma artik
6nemli bir sorun olurken, Ispanya ve Italya’da gencler sendikalart reddetmekte,
Isvec’te katki oranlarinda artis sonrast sendikalarin yonettigi issizlik fonunun
disinda kalma tercihi ile dye kaybi daha ¢ok geng isciler arasinda yasanmakta,
Birlesik Krallik’ta 1990’h yillarin ortalarindan itibaren hi¢c sendika Gyesi olmayan
iscilerin  saywisinda artma eZilimi gézlenmektedir(Vandaele, 2012:2). Birlesik
Krallik’ta 2012 ve 2013 yillar1 istatistiklerine gére sendika yogunluk orant %25.6
olmasina ragmen, isgliciniin %12’sini olusturan 16-24 yas araligindakilerin sadece
%4t sendika tyesidir. 1995 yilindan itibaren 20-24 yas araliginda isci sendikasi
tyesi olanlarin orant %19°dan %10°a dismustir(Hill, 2014). Bu oran, 25-34 yas
arahginda  olanlar icin  %19’a  yiikselse de ilke ortalamasinin  altinda
kalmaktadir(Hodder, 2015:163). Polonya’da ise Ocak 2009 ve Mart 2013 verileri
dikkate alindiginda toplam sendika yogunluk orami %16’dan %10’a gerilerken,
oransal olarak en buylk gerileme 25-34 yas araliginda yasanmustir. Bu yas
grubundaki gerileme %70’in tzerinde gerceklesmis ve sendika yogunluk orani
%14den %4’e dismustir. Dikkat ceken bir baska veri, sendika yogunluk oraninin
sadece 55-64 yas araliginda artis géstermesi, %133 artis ile oranin %6’dan %14’
yiikselmesidir(Mrozowicki vd., 2015:128). Ispanya’da ise 2010 yili itibariyle sendika
yogunluk oranlart; 16-24 yas araliginda %7.1; 25-29 yas araliginda %9.2; 30-44 yas
arahginda  %16.2; 45-54 yas araliginda %Z21.1 ve 55 yas ustiinde
%19.9’dur(Fernandez vd., 2015:147). 2010 yili itibariyle ortalamanin %16.4 oldugu
dikkate alinirsa, 30 yas altin ciddi derecede dusiik sendikalasma egilimi g6sterdigi
anlagilacaktir.

‘Kiigulen odak, kararan gelecek.’

Avustralya’da 1991-2010 yillart arasinda sendika yogunluk orani her yas grubu icin
surekli olarak her yil disme egiliminde olmustur. Ancak bu olumsuz egilim
igerisinde dahi her yil en dusiik sendika yogunluk oranlart 15-19 ve 20-24 yas
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arahigindadir. 2010 yilt itibariyle 35 yas altt 4 yas grubunda sendika yogunluk
oranlart sirasiyla; 15-19 yas araliginda %7.8; 20-24 yas araliginda %10.4; 25-29 yas
arahiginda %14.2 ve 30-34 yas araliginda %016.3’diir. Bu oranlar, 2010 yih itibariyle
sadece 65 yas st sendika yogunluk orani olan %13.9 harig, diger tim oranlardan
dustiktir. Avustralya’da 1991-2010 yullarr arasinda sendika yogunluk oranlarindaki
gerilemede, 1991 yili sendika yogunluk oranlarina kiyasla en biytik gerileme 35 yas
alt1 yag gruplarinda yasanmis ve tim bu yas gruplarindaki gerileme %060’1n tzerinde
gerceklesmistir(Peetz vd., 2015:57-59). Amerika kitasinda Arjantin  Srneginde
sendika yogunluk orani stirekli gerileme icerisinde olmus, 1985 yilinda %67.5 iken,
2000 yilinda en dusiik oran olarak %31.7°ye gerilemis, 2010 yilinda ise %38’
yukselerek, sinirh da olsa gelisme gdstermistir. Kisaca 25 yillik dénemde sendika
yogunluk oraninda yasanan kayip %30°dur. 2010 yilt itibariyle 18-28 yas araligt icin
%33 olan sendika yogunluk orant ise iilke ortalamasinin alttndadir(Soul, 2015:38).
Amerika Birlesik Devletleri’nde de egilim farklt degildir. 2012 yili itibariyle sendika
yogunluk orami %11.3 iken, bu oran, Amerikan isgiicinin %35’inden fazlasin
olusturan 35 yas altt isciler icin %7.5’dir(Boris, 2015:177). Turkiye’de ise sendikalt
iscilerin oransal olarak en diisiik oldugu yas grubu %3.5 ile 15-25 yas grubudur. 15-
35 yas araligi dikkate alindiginda ise sendikalasma orani 26-35 yas araliginda %7.5;
15-25 yas araliginda ise %3.5’dur. Oysa sendikalasma oranlart 26-45 yas araligi icin
%11; 46-55 yas araligr icin %14’dur(Celik, 2015:180-181). Bu veriler, Turkiye’de
genclerin sendikalasma egiliminin, diinyada gézlemlenen genel egilimden farklt
olmayarak, zayif oldugunu gostermektedir. Kisaca konuyla ilgili olarak dinya
ahvalinden zarar gbren, zedelenen sendikal etkinlige, Uye kaybina ve yaslanan
sendika tyeligine dikkat ¢ekmek gerekir.

Sendikal hareketin ilgi alanina girmekle birlikte, disiin alani ¢ok daha genis
olan, toplumsal Slcekte ¢esitli yansimalari ile tartisilan bir diger konu nesil degisimi
ve bu degisimin sonuglaridir. Genel olarak nesil degisiminin 30 yilda bir
gerceklestigi  kabul gorse de, bir neslin, 6nceki nesilden farkliligini ortaya
koymasinda zaman faktériinden daha ok sosyal, kilttirel ve tarihsel dinamiklerin
belirleyici oldugu vurgulanmaktadir(Patton, 2013:31). Diger bir deyisle ‘nesiller
arast farkhihik, nesillerin karsilastig1 gerceklikte yatiyor’(Standing, 2015:132) sozu ile
toplumsal dinamiklerin belitleyiciligine vurgu yapilmaktadir. Bu baglamda 6zellikle
XX. yizyihn son c¢eyregi ile avucumuzun igine girecek kadar kigilen giinimiiz
diinyasinda, geng nesil* her diizeyde tartismalarin odagindadur.

4 Bu calisma kapsaminda yapilan okumalarda, ‘gen¢’ ve ‘geng isci’ kavramlari ile ifade edilen
grup icin tek bir tanimlama yoktur. Bu grup; kadin, erkek veya gécmen gibi farklt 6zellikler
goOsterebilecegi gibi, sosyoekonomik, kiltirel ve politik degerler acisindan farklilasabilen,
tlkelerarast farklt nitelikler tasiyan ve hatta sektorlere gbre farklt tutumlar gelistirebilen
yapidadir. Diger bir deyisle bu grup homojen bir yapt 6zelligi géstermemektedir. Ancak bu
grup ortak Ozellikler gosteren bir grup olmasa da, is¢i sendikalarinin vazgecilemez bir
bileseni, hatta varlik nedenidir. Okumalarda bu grubu tanimlamaya yonelik belirli bir yas
araligt da yoktur. Bazi calismalarda ‘gen¢’ kavrami ile Y nesli’ veya giincel ifadesi ile
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‘Tarihin en buyuk geng¢ niifusuna uzak diisen sendikalar.’

2025 yilinda kiresel isglictinin yaklasik %75’ini olusturacak(Deloitte, 2014:2) Y
nesline yonelik, sonuglart 2012 yili sonu ile 2013 yili Haziran ayinda acgiklanan iki
kapsamli saha c¢alisgmasinda yer alan bazi tespitleri, konuyu sendikal iligki
cercevesinde diistinerek, paylasmak yerinde olacaktir. Bu tespitler arasinda, belki de
en 6nemlisi; 2008 yili kiiresel bunalimi ve yasanilan is giivencesizliginin, Y neslinin
kimligini berraklastiran bir numaral faktér olmasidir. Bu tespiti besleyen bir diger
sonug, arastirmaya cevap verenlerin %068’inin kisisel olarak ekonomik krizden
etkilendigini  belirtmesidir. Bu oran; Ispanya’da %86’ya, Italya’da %85,
Yunanistan’da %80’e yiikselmektedir. Finansal ¢6kiis konusunda yaygin bir endise
ile ekonomik firsat agikligi konusunda kabullenme ve sosyal esitsizlikler konusunda
yaygin duyarlilik, Y neslinin kimligini berraklastiran ana olguyu, kiiresel bunalimi ve
is glivencesizligini isaret etmektedir. Arastirmada cevap verenlerin yaklasik yarist
(%049) 1s guvencesinin daha da zorlu bir konu olacagina inanmakta, %7871 igsiz
kalmaktansa asgari Ucretle ¢alismayr tercih etmekte, sadece %251 anne veya
babalarindan daha fazla kazanacagini disinmektedir. Ayrica arastirmada cevap
verenlerin %0630 Y neslinin egitimden ¢aligma yasamina gegisinin ¢ok zor olacagina
inanmaktadir. Bu tespitlerle iliskilendirilebilecek ve hatta genglerin sendikal iliskisini
de etkileyebilecek bir diger sonug, cevap verenlerin %87’sinin kendi geleceklerini
kendi gigleri ve yetkinliklerinin belitleyecegine olan giglii inanglaridir. Sendikal
iliski acisindan ilgi ¢ekebilecek bir diger tespit ise sosyal toleransa ve ¢ogulculuga
ciddi deger verilmesi ve aile dahil, hiyerarsik iligkiyi kabul etmemeleridir(Patton,
2013:31; Viacom, 2012). Agtke¢ast dinya bir taraftan yaslanirken, diger taraftan
tarihin en biyik ntfusuyla gengler yasamlarinin glivencesiz bir gelecege dayandig
ve ‘yalniz olduklar’ gercegi ile giderek daha fazla ylzlesmekte, kendi geleceklerini
kendi miicadelelerinin belirleyecegine inanmaktadirlar.

‘milenyum nesli’ vurgulanmaktadir. Y neslinin, dogum tarihi itibariyle 1980 yillarin
basindan veya ortalarindan 1990°h yillarin  sonuna olan donemi kapsadigt kabul
edilmektedir. Calismalarin ¢ogunlugunda ise ‘gen¢’ kavraminda, belirli bir yas araligi
vurgusu olmadan, ‘yetigkin is¢i® (adult worker/older worker) kavrami kullanilarak ayrisma
saglanmustir. Bu ayrismada, érnegin Cornell Universite Endistri Tliskileri Fakiiltesi (ILR
School) 2010 yili dijital yayini olan Marlena Fontes, Ken Margolies calismasinda, 18-35 yas
araligt (1975-1992 yillar arast doganlar) ‘genc isci” vurgusu icin tercih edilmistir. Baz1 diger
calismalarda ise 30 veya 27 yas alt calisanlar ‘genc isci’ olarak kabul edilmistir. Sendikalarin
orgutli  olduklart  sektorlerin - 6zellikleri  dahi  ‘gen¢”  kavramini  tanimlamayi
farklilastirabilmektedir. Perakende sektorii veya bankacilik sekt6ri ile metal sektoria
arasinda 6rnegin yas Uzerinden ayni ayrismayt disinmek kolay olmayacaktir. Ancak
okumalarin timu dikkate alindiginda, ‘genc is¢i’ kavramu ile 35 yas altina vurgu yapildigt ¢cok
actktir. Makalede bir alan ¢alismasi olmamasi ve tim okumalari kapsayabilmek i¢in ‘geng’
kavramu ile belirgin bir yas aralig1 olmaksizin, 35 yas alt1 ifade edilmektedir.
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Isci sendikalari acisindan bu tartismalarin canlanmasinin, hararetlenmesinin
cok eskilere dayandigini séyleyemeyiz. Stiphesiz is¢i sendikalarinin genglere yonelik
orgltlenme deneyimi, genglere doniik Grgiit ici yapilanma girisimleri yeni degildir.
Sendikal hareketin yeniden yapilanma arayislarinda, 1980 sonrasi baslayan ve 2000
yili sonrasinda alevlenen tartismalarda, kadinlar ve gé¢menler gibi gencler de odak
noktast olmustur. Belki de, isci sendikalart icin 2000’1 yillara kadar olan dénem
genclerin 6rglitlenmesi konusunda farkindaligin artmaya bagladigi, 200071t yillar
sonrast ise Orgitlenme konusunda gercek cabalarin gosterildigi bir dénemdir.
Bugiin, en yaslist 25 yasinda olan 1990 ve sonrast doganlar icin sendikal hareketi
kendi sosyal cevrelerinde ve kamusal alanda deneyimleyecekleri firsatlar gegmise
gbre cok siurhdir. Bu siirlilik, genglerle sendikal hareket arasindaki iliskinin
gelismesini olumuz etkilerken, adeta is¢i sendikast tyeligini, yasaminin buytk bir
bélimiini ‘calisan’ olarak gegirecek bir geng icin ‘olmasa da olur’ veya ‘bir derdim
oldugunda diisinirim’ konumuna getirmistir.

‘Kituphaneler gibi, gengler icin ‘eski’ konulardan biri de
‘sendika’dir.’

Makalede, iki hararetli tartismanin kesistigi alan olarak gencler ve isci sendikalari
arasindaki iligki, konu ile ilgili literatlr dikkate alinarak degerlendirilecektir. Ayrica
Turkiye’de akademisyen ve sendika uzmanlari ile yapilacak soOylesilerle, bu
degerlendirme harmanlanmaya ¢alistlacaktir. Nitel arastirmalarda 6rneklemin amaca
uygun secilmesi geregi, soOylesiler, konu ile ilgili oldugunu disindigim
akademisyen ve sendika uzmanlar ile gerceklestirilmistir. Soylesilerde, makalede
6ne ctkan tespitlere yonelik akademisyen ve sendika uzmanlarinin gérisleri, yar
yapilandirilmis milakat yontemi ile alinmaya calisilmistir. Amag, gortsleri literatiir
baglaminda degetlendirmek ve tartismayt derinlestirmektir. Toplam 13 kisi ile
sOylesi gerceklestirilmis ve her sOylesi yaklasik iki saat stirmistiir. Sadece iki sylesi
cografi uzaklik nedeniyle yazih gerceklestirilmistir. Ttm soOylesi notlari, makalenin
yazari tarafindan ortaklastirilmis ve yazarin kendi kaleminden metinde 6ne ¢ikan
ana tespitlerle ilgi kurularak yazilmistir. Dolayisiyla eksiklikler ve yanlis anlamalar
sadece yazarin sorumlulugundadir.

Calismanin amact, Turkiye’de isci sendikalarinin yeni bir frekans arayisinin
kaginidmazligt konusunda farkindaligint artirmaktir. Sendikal hareket hemen her
tlkede tye kaybt sorunu ile karsi karsiya olmasina ragmen gencler arasindaki distik
sendikalagsma egilimi, sendikal hareketin gelecegi agisindan en fazla dikkat ¢eken,
tartistlan  konudur. Genglerin sendikal iliski ve dyelige yonelik tutum ve
davranislarint degerlendiren bir¢ok calismada tereddiitsiiz ortak tespit, genclerin
sendika dyeligini tercih etmemesi, Uyelige 6ncelik vermemesi ve hatta isci
sendikalarinin varhigini ve roliinii g6z ardi etmesidir.
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Kimin Kime ihtiyaci Var?

Uzun zamandir devam eden tartismalara, yaziya dokiilenlere ve sosyal taraflarin
yaklasimlarina baktigimizda, isci sendikalart acisindan zorluklarin ve agmazlarin ¢ok
yonluliglintin degismeden devam ettigini gériiyoruz. 1980 sonrast, isci sendikalar
acisindan degetlendirildiginde, umuda yolculugun uzun soluklu ve zotlu oldugu
gercegi, bir kez daha kendisini hatirlatiyor.

Giinimiziin siire gelen 6nemli bir gercekligi, neoliberal politikalarla piyasaya
aclma sirecinin hizlanmast ile iscilesmenin artmast ve is¢i sinifinin icinde
bulundugu kosullarin  1930’lu  yillart aratmayacak kadar kot olmasidir.
Iscilesmenin artmasiyla es zamanli olarak yeni déneme hakim olan politik
ckonominin yarattigt krizler, is¢i stnifinin ve Srgitlerinin krizlerini iretmektedir. Bu
ortamda igsizlik, yoksulluk ve givencesizlik yapisallasmasina, sosyal refah devleti
uygulamalar1 asinmasina ragmen Orgltlenme egilimi dinamik kazanamamakta ve
sendikal hareket gliclenememektedir. XX. ylizyll sonunda finans ekonomisi, Giretim
ckonomisinin kat ve kat buyukligiine ulasirken, ¢ogunlukla finansal kriz olarak
tanimlanan kuresel kriz, reel sektorii etkileyerek tretimin krizi olmakta; issizlik ve
enformel yapt yayginlasirken ekonomik biyime dinamigini kaybetmekte ve hane
halklarint teget gecmeyen, bilindik bir dénem sureklilik kazanmaktadir. Bu
baglamda giiniimizun finansal krizi, son 40 yila damgasint vuran ve kiiresellesme
s6ylemi ile belirginlesen neoliberal politikalarin basarisizliginin en acik sonucudur.

OECD’nin Ekim 2008 tarihinde yayinladigi ‘Biyiime ve Esitsizlikler, OECD
Ulkelerinde Gelir Dagilimi ve Yoksulluk’ raporunda ifade edildigi gibi, son 20 yilda
sosyal politika uygulamalarinin kapsam ve igerik ag¢isindan sinirlandirilmasi, sendika
karsitt politikalarin mesrulasarak yayginlasmasi ve isgiicii piyasalarnin rekabet-
etkinlik-esneklik-esnek givence-kuralsizlik kavramlart temelinde
diizensizlestirilmesiyle gelir  esitsizliginin, yoksul sayisiun, glvencesizligin,
Orgltstizligin - artmast  ve c¢alisitken ekonomik ve sosyal yoksunlugun
kaginilmazligi(insel, 2008:1,4), hakim ideolojinin ve bagl ekonomik ve sosyal
politikalarin  ginimiiz sonuglarint  gOstermesi  agisindan  dikkat ¢ekicidir. Bu
baglamda kiiresel krizi yaratan politikalarin uygulayicist olan kurumlara bagl olarak
arayls icerisinde olmak, hakim politikalarin revizyonu tzerinden diiginmeye ve
o6nermelerde bulunmaya devam etmek, sendikal hareketin 6nemli bir agmazidir.
Stiphesiz bu agmaz, is¢i sendikalart agisindan sosyoekonomik ve politik alanda
etkisizligi derinlestirirken, tye kaybina da streklilik kazandirmustir.

XX. ylzyilin son dénemine damgasint vuran ekonomik ve sosyal politikalar
temelinde sendikal hareketi olumsuz etkileyen, kolektif dayanismayt zayiflatan
faktorler degerlendirildiginde; sinir tanimayan sermaye ile glc iliskilerinin
farklilagsmasi, yasal diizeni bicimlendiren devletin roliindeki degisim, istthdam ve

> 1930’lu yillart Turkiye Orneginde 6z olarak degerlendiren bir yazt icin bakiniz:
“Cumhuriyet’in Her Daim Hamallari: Isci Sinifi”, Yiksel Akkaya, Birgiin Gazetesi, 10
Kasim 2008.
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toplumsal iliskideki glivensizlik, 6rgiitli topluma alternatif dayanisma bicimleri,
isveren politikalari ve sendikal yapinin sorunlart 6ncelikle sayilabilir. Bu baglamda
ekonomik fonksiyon, demokratik temsil fonksiyonu ve sosyal fonksiyon olarak
tanimlanan ve tarihsel stirecte is¢i sendikalarini giicli bir sosyal taraf yapan sendikal
sorumluluk alanlari agisindan giniimuizde ciddi bir yetersizlik s6z konusudur.
Actkgast demokratik toplu sézlesme dizeni, sosyo-ekonomik politikalar tGzerine
s6z sahipligi ve siuf degerleri Gizerinden miicadele alanlarinda sendikal hareketin
basarisizligt derinlesmistir.

‘Var olan durum lizerinden degerlendirme yapilacak olursa;
aslinda kimsenin birbirine ihtiyaci yok gibi.’

Sendikal hareketi zorlayan sosyal, politik ve ekonomik ortamin bugiin ve yakin
gelecekte en fazla gencleri olumsuz etkiledigini ileri stirmek yanidtict degildir.
Istikrarli, tam zamanl, yeterli Gcret seviyesinde, 6rgiitli bir istihdam iligkisinin tarafi
olmak, bugiin, 6zellikle geng isgiicii igin olast olmaktan uzaklagmistir. Diisiik Gicret,
ikili tcret, giivencesiz ¢alisma ve sahip olunan yetkinligin gerisinde, distik statiilii
bir istthdam iligkisinin tarafi olmak, arttk gencler icin yalin bir gercekliktir.
‘Prekarya’ kavramiyla ifadesini bulan bir diizende, giivencesiz esneklik ile siireklilik
gbstermeyen ‘proje bazl’ ¢alisma iligkisinde, ‘dtzenli olarak dizensiz islerde galisan’
ve gelecegi olmayan ‘toplumsal hafizadan yoksun’ islerin ‘calisan yoksullart® olarak
gengleri dustinmek artik sasirtict degildir.6

Turkiye’de glincel politik séylemde teget gecip ge¢medigi konu edilen son
ckonomik krizin farkli ilkeler tzerindeki sonuclari dikkate alindiginda, issizlik
dalgasindan en fazla genclerin etkilendigi bilinmektedir. Siiphesiz tlke, bélge ve
sektorel farkldliklar olsa da, genc ve egitimli genc isgiicii issizlik oranlari, buglin
diinyada en yiiksek oranlardir. Ornegin Avrupa Birligi tilkelerinde 2009 yilindan
itibaren genc issiz sayist siirekli artis gOstermektedir. Avrupa Birligi'nde 2012
Eurostat verilerine gore, istthdam edilen geng niifusun yaklasik %42.1°1 cogunlukla
kendi istegi disinda, gegici islerde veya kismi siireli calisma ile glivencesiz istthdam
kapsamindadir(Vandaele, 2013:382). Bu olumsuzlugun, geng issizlik sorununu
derinlestirdigi, uzun donemli gen¢ issizligine donustigini, sahip olunan
yetkinliklerle uyumsuz istihdam iligkisinin dogdugunu ve genclerin ‘yeni tehlikeli
sinif’ olarak prekaryanin 6nemli bir bélimunt olusturdugu séylenebilir. Kisaca
issizlik, prekaryanin - genclerin - yasaminin ayrilmaz bir parcasidir (Standing,
2015:83). Ustelik giiniimiizde issizlik, istihdam edilebilirlik agisindan yetersizligin,
kisisel basarisizligin, ucrete iliskin yiksek beklentilerin bir sonucu olarak
imgelenmekte(Standing, 2015:85) ve dolayistyla isglicli piyasasinin bireysellesmesini
ve givencesizligin kisisellesmesini(Standing, 2015:212) beslemektedir. Kisaca
ekonomik ve sosyal kirillganligt en fazla olan, 6rglitlenmeye en fazla ihtiya¢ duyan

¢ Prekarya lizerine okuma igin bakiniz: “Prekatya, Yeni Tehlikeli Sinif”, Guy Standing,
Iletisim Yayincilik, Istanbul, 2014.
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ve isci sendikalarinin da 6rgiitlenme miicadelesinde en fazla odaklanmasi gereken
gengler, bugiin sendikal harekete en uzak kalanlardir. Bu baglamda genclerin isci
sendikalarina, is¢i sendikalarinin da genglere ihtiyact oldugu gercegini kabul etmek
cok zor olmasa da, dustinduriici ve zotlayict olan, genglerin bu kosullar icerisinde
dahi sendikal faaliyete yo6nelmekte isteksiz kalmalari, sendika dyeligini
oncelememeleridi.

‘Yeni Nesil, Yeni Stil ve Gengligini Arayan Sendikalar.’

Nedir Taraflarn Birbirine Yaklagtirmayan?

Isci sendikalart ile gengler arasindaki iliski, Shister’in 1953 yilindaki calismasina
kadar akademik alanda ¢ok biiyik bir ilgi uyandirmamustir. Geng iscilerin, yetiskin
iscilere kiyasla daha fazla sendikalasma egilimi g&sterdigini ileri strddgi
calismasinda, Shister’in ortaya koydugu gerekgeler; geng iscilerin ¢alisma hayatt
deneyimlerinin gérece daha kisa olmasi nedeniyle isverenlerine daha az bagh
olduklari, genc iscilerin sendikal faaliyet nedeniyle isten ctkarilma veya ayrimciliga
tabi tutulmalari karsisinda kaybedeceklerinin gbrece daha az olmast veya gbrece
daha hizlt yeni bir is bulabilmeleri, geng iscilerin gérece daha iyi egitimli olmalar
nedeniyle yetersiz ¢alisma kogullarini kabul etme egilimlerinin zayif olmast ve geng
iscilerin  yetistikleri doénem icerisinde sendikalari, calisma iligkileri ile ilgili
uyusmazhklarin ¢6zimiinde gerekli gérmeleri nedeniyle yeni veya bilinmeyen bir
vapt olarak degerlendirmemeleridir’(Hodder ve Kretsos, 2015:3). Ayni on yil
icerisinde Cole, Seidman ve Wray'in calismalarinda ise isci sendikalarinin geng
iscilerle iliski kurmakta zotrlandiklari ileri sirilmustir(Hodder ve Kretsos, 2015:3).
1950°i yillar sonrasinda yapilan calismalarda da Shister'in gorislerinin aksine,
genglerin  sendika Uyesi olma egilimlerinin gbrece daha zayif oldugu ortaya
konulmustur. Bu baglamda genglerin sendikalasma egiliminin zayif olmasini
aciklayan ve bu calismaya da esas olan, birbiriyle iliskili dért nedenden bahsetmek
mumkindir(Hodder ve Kretsos, 2015:3-4). Bu nedenler; (1)isglici piyasalarinin
degisen niteligi ve degisen politik ekonomi, (2)sendikal harekete yonelen isveren
karsithgl,  (3)genglerin  tutum  ve  davranslari,  (4)isci  sendikalarinin
yetersizligi/etkisizligidir. Makalenin bu bolumunde, bu nedenler sirastyla
birbirleriyle iliskilendirilerek degerlendirilmeye calistlirken, Ttrkiye’de alanin ilgili
taraflart olarak akademisyen ve sendika uzmani gorislerine yer verilerek, tartisma
sinirlt da olsa derinlestirilmeye calistlacaktir.

Bu dort nedeni degerlendirmeye gecmeden Once, sdylesilerde, bu nedenlerin
kapsayiciligt lizerine yapilan tartismayr paylasmak, konuya bakis agisini gelistirici
olacaktir. Genglerin sendikal iliski ve tyeliginin zayif olmasint agiklayan bu dért
neden, soylesilerde, akademik kiimelendirme c¢ercevesinde yeterli bulunmakla

7 Okuma igin bakiniz: Joseph Shister (1953) “The Logic of Union Growth”, Journal of
Political Economy, The University of Chicago Press, Vol:61, No:5, pp.413-433
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birlikte, sorunsali, bu nedenlerin bileskesi olarak degetlendirmenin dogru olacagina
isaret edilmistir. Bu nedenlerin birbirinden beslendigi ve arka planda politik,
ckonomik, sosyal ve Kkiltiirel dinamiklerin belirleyici oldugu gercegi kabul
gormektedir. Ayrica bu dért neden kabul gérmekle birlikte, ‘apolitiklesme’ ve
‘politik olana kayitsizlik’ gibi vurgular da soylesilerde 6nemle yer almistir. S6ylesi
notlarinin timi dikkate alindiginda, genglerin apolitik olduklart kabul gérmemekle
birlikte, bu olguya doniik tartismalar yogunluk icermekte, dogrudan
reddedilmemekte ve zamanin ruhu acisindan farkli bir durumun varligi kabul
gormektedir. Ozellikle Tiirkiye agisindan 12 Eylil’iin toplumsal dokuda yarattigs
yikim ve bu yikimi strekli besleyen politik ekonomi, glinimiize gelen siireci
aciklamada Onemli bir referanstir. Bu siire¢ icerisinde ‘ideal eksikligi, fikir
gelistirme yetersizligi ile sikisan sendikal hareket, Iiberal yaklagimin
hakimiyetine girerek, kapitalizmin i¢ine hapsolmugtur’. Tiurkiye’de bugiin,
1960 ydlarin politik iklimini yansitan, ‘genglerin politik tavirlartyla hareketin
dinamigi olusturdugy’ isveren karsithgina yonelik yaygin isyeri miicadeleleri ve
‘sendikasiz grev ornekleri, artik kolay yasanilabilecek deneyimler degildir. Diger
bir deyisle 1960’lt yillarin sinifin dertlerini dertlenen politik hareketi, gengligi ve bu
hareketle uyumlu sendikal yonetimlerinin bugiin var olamamasi Snemli bir
zotluktur.

‘Higbir nesil apolitik degildir.’

Sendikal hareketi hapseden kapitalist diizenin agirhigini sorgulamaya déntk politik
tavir gelistirebilen bir toplum ve genclik, buglin, ancak 6rgitlilik ve gelecek icin
bir dmit olabilir. Toplumsal Olcekte yeniden siyasallasma ve Orgiitlenmenin
giiclenmesi, 6ncelikle gengleri iceren, kucaklayan bir hareket olacagt gibi, genclerle
isci sendikalart arasindaki bagi da glglendirecektir. Sendikal hareket, genglik
acisindan sendikal kimligin insasinda, deneyimlerinden yola ¢ikarak siyasal alan ile
miicadele alaninin birbirini besleyiciligini yeniden saglamalidir. Aksi takdirde isci
sendikalarinin miucadele yetisi kazanmast ve genglere ulagabilmesi muimkiin

degildir.
‘Her nesil kendi doneminin sorunlarini dertlenir aslinda.’

Soylesilerde Gzellikle Tirkiye tzerinden yurltilen ‘apolitiklesme ve ‘politik
olana kayitsizIik tartismast, sadece bize 6zgii bir durum degildir. Ulkeler arasinda
tarismanin  biytkligi ve dinamigi Uzerine farkhiliklar olsa da, genglere doniik
béylesi bir kaygt hemen her toplumun kaygisidir. Giniimiizde bircok ilkede,
popiiler séylemleri de igeren bigimiyle, geng neslin apolitikligine vurgu yapilmakta,
genclerin politik katilimlarinin ve ilgilerinin zayifladigt yoniinde bulgular ortaya
konulmaktadir. Ancak soylesilerde ve literatiirde, gencleri ezberden okumanin
Otesinde tartismalarin ana ekseninde, gengler acisindan politik katilimin giinimiiz
diinyasinda degisen, farkli bicimlere ve anlamlara burtinen bir olgu oldugu yéniinde
gicli degerlendirmeler ve kabuller vardir. Burada kritik olan, belki de, gecmisten
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farkli olarak ‘siyasal kimlik degil ‘sosyal kimlik tzerinden durumu anlamaya
calismaktir. Kendi sosyal kimliginde kararlilik gbsteten, ‘hayata miidahale ve s6z
hakkina sosyal kimligi iizerinden sahip ¢tkan bir nesil’ ile karsi karsiya
olabiliriz. Ornegin Arap Bahart ve benzeri bircok sosyal harekette, kazanimlar ne
olursa olsun, genglerin politik sisteme miudahil olma yoniinde dogrudan eyleme
gectiklerini biliyoruz. Hatta genglerin bu hareketliliginin protesto, isgal, boykot ve is
birakma gibi bariscil eylemlerle ulusal sinurlart asabilecek 6zellikler tasidigini da
ifade etmek mimkiindir(Tanyas, 2015:25-28).

‘Gengler, ama bir yenilmislik duygusu mu filizleniyor?’

Gilniimiiz dinyasinda kamusal yasama miidahale ve politikaya dahil olma
konusunu ‘apolitiklesme’ ve ‘politik olana kayitsizlik” iizerinden tartisirken, gencleri
ve toplumu bicimlendiren dinamikleri g6z ardi etmemek gerekir. Toplumun
politikaya ve kurumlarina olan ilgisizligi, yabancilig, giivensizligi ve benzeri halleri,
sinifa dayali politik hareketlerin zayiflamast ve neoliberal politikalarin artan
hakimiyeti baglaminda polittk ekonominin degisimine yonelik beklentilerin
toplumda zayiflamasint unutmamak gerekir. Bu baglamda genglerin secimlere
katilim oranlarindaki diistkligt, ‘apolitiklesme’, ‘umursamazlik’ olarak degil, aksine
‘farkindaligin’ sonucu olarak degerlendiren tartismalar dikkat ¢ekmektedir(Tanyas,
2015:27). Ornegin Britanya’da farkli sosyoekonomik, cinsiyet ve etnik gruplardan
genglerle yapilan gérismelerde; genglerin giindelik hayatlarini etkileyen meselelerin
politik oldugu ve ana akim politikalarin, bu meseleleri ¢6zmekten ¢ok uzak
kaldiklart konusundaki farkindaliklart énemli bir bulgudur(Tanyas, 2015:28). Ote
yandan genglerin yayginlasan ve streklilik kazanan glivencesiz ¢alismasi, kisisel
zamani kontrol etmeyi ve yonetmeyi imkansiz kilarken, yasamin glinlitk dertlerinin
Otesine gecerek ‘en insani faaliyet olarak siyasete daha az zaman
harcamalarr’(Standing, 2015:216) ¢ok da sasirtict olmamalidur.

Konumuz acisindan meselenin bir diger 6nemli boyutu ise ‘dogasr geregi
krizletle yasayan sendikal hareketin, donem itibariyle tarihin en uzun krizini
yasarken, proleterlesme dalgasini - gengleri — kucaklayamamasidir. Latin
Amerika’da bu dalgaya gorece glclii cevap olusturabilen sendikalar, Ornegin
Turkiye’de ¢ok zayif kalarak, Srglitlenme ihtiyact ve talebi olan kesimlerle ve
stiphesiz genclerle iliskisini, bagini neredeyse koparma noktasina gelmistir. Diger
bir deyisle stuf iligkisinde yasanan bag zayifligi, gencleri is¢i sendikalarindan
uzaklastirmaktadir. Sonug olarak makalenin dayandigi dért neden, toplumun ve
gencligin ‘apolitiklesmesi’, ‘politik olana kayitsizligr’ tartismalart, gence neslin farklh
bicimlere ve anlamlara biiriinen politik katilim anlayst ile politik olana ilgilerinin
zayiflamadig1 tespiti, sendikal hareketin siyasallasarak miicadele alanini toplumsal
Olgekte etkin kilamamast ve sendikal kimligin yeniden ingasinda yasanan yetersizlik
vurgulart unutulmadan degerlendirilmelidir.
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Degisen isgiicii Piyasalari

Ceyrek ylizyil asan bir zaman diliminde isglici piyasalarinin rekabet-esneklik-
giivencesizlik-kuralsizlik temelinde diizensizlesmesi, issizligin, gelir esitsizliginin ve
yoksullugun artmasi, glivencesiz ve oOrglitsiiz calismanin olaganlasmast, calisirken
ekonomik ve sosyal yoksunluk ile ytlzlesmek, fazlastyla genc isgliciiniin sorunu
olmaya devam etmektedir. Bu sorun, genclerin isttihdam edildikleri sektdrlerde
sendikal 6rgutliligin zayif olmasi nedeniyle daha da derinlesmekte, ekonomik ve
sosyal koruma ile calisma haklart acisindan gengler en korunmasiz grubu
olusturmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de geng isgiiciiniin yaklasik yarist kayit dist
ckonomi icinde yer alarak ve vasifsiz isglci i¢inde %20 ile 6nemli bir grubu
olusturarak, bu sorunun gercek tarafi oldugunu actk¢a gostermektedir(KKahraman,
2013:3). Gengler icin genis tanimlt igsizlik orant da, %17 olan resmi geng issizlik
oraninin yaklastk 9 puan tizerinde, %26’dir(DISK-AR, 2015)

Benzer olumsuzluklar, Avrupa Birligi’'nde 2008 krizi sonrast gengler icin de
gecerlidir. Avrupa Birligi diizeyinde, 2008 yilt sonrasi 5 yil icinde yaklasik %50°den
fazla artis g6steren issizlik 26 milyonu agarken, gencler, issizlik icinde en biyiik pay:
olusturmakta ve egitim sonrast giivenceli veya nitelikleri itibariyle uygun bir
istihdam firsatini hi¢ yakalayamayanlarin orant hizla yiikselmektedir. Ornegin 25-29
yas araliginda gecici ¢alisma icerisinde olanlarin %65’ kendi istekleri disinda, bir
istihdam firsat1 yaratamadiklari icin belirli siireli is s6zlesmeleri ile ¢alisgmak zorunda
kaldiklarint ifade etmislerdir. Uluslararast Calisma Orgiiti’'niin raporu da kiiresel
Olgekte, 2018 yili dahil, genc issizlik oranmnin %712 bandinin tzerinde kalacagint
gostermektedir. Uluslararast Is¢i Sendikalari Konfederasyonu (ITUC), bu genel
resmi, ‘Sosyal Kriz-Milyonlarca Geng¢ Insanin Issizligi® basligini raporuna vererek
vurgulamaktadir. Rapor, genglerin yasamlart ile ilgili plan yapamadiklarini ve
‘prekarya’nin biyiik bir bolimuni temsil ettiklerini isaret etmistir. Alman isgiici
piyasasinin 2008 krizi sonrast gbrece basarist dahi, Financial Times tarafindan
Ingiliz yazar ve toplumsal elestirmen Charles Dickens’a atfen ‘Dickens Kosullar’
(Dickensian  Conditions) olarak  adlandirilmistir(Blackburn, 2013:5-6). Bu
adlandirma, yukarida vurgulanan Yiksel Akkaya’ya ait ‘Cumhuriyet’in Her Daim
Hamallart: Tsci Sinifi’ yazisini yeniden diisiinmeyi de gerektirmektedir.

‘Kendi glivencesizligi ile sendikaya olan glivensizlik adeta i¢
ice gegiyor.’
Kisaca uzun sureli is sozlesmesi yapma olasilifl, tam zamanli bir is sahibi olma
firsatt, Oncelikle gengler icin ortadan kalkiyor. Ayrica giivencesizlik icerisinde
istthdam firsat1 yakalayarak isglicii piyasasina girebilen gencler icin, bu durumun
geciciligi de mumkin olmaktan c¢tkiyor. 1980’lerde esneklik uygulamalart ile
karsilasan ilk neslin ve sonrasinda onlarin ¢ocuklarinin giderek daha dusiik tcret,

daha zayif bir kariyer, daha giivencesiz bir istthdam beklentisinde olmalart sasirtict
olmamalidir(Standing, 2015:117-120). Sonu¢ olarak igsizlik kiresel Olcekte
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yayginlagirken, genc issizliginin 6nemli bir sorun haline gelmesi, proje bazl gegici is
iliskisinin ve giivencesiz esnek istthdam bicimlerinin 6zellikle gencleri kapsamasi,
bu grubun sendika tiyesi olma olasiligini zayiflatmaktadir. Bu durumu, AFL-CIO
baskant Richard Trumka ‘gencler, sendikalari ebeveynlerinin ekonomisinin kirintist
olarak goriiyor’ ifadesi, San Precario Conneciton hareketi icinde yer alan
Alessandro Delfanti ise ‘bizim neslimiz, Gretim alaninda ¢atisma yaratma hakkini
kaybetti’ ifadesi ile 6zetliyor(Standing, 2015:137). Bu baglamda en 6nemli sorun,
kolektif sese ihtiya¢ duyan(Standing, 2015:137) gencglerin ancak sendikal
orgltlenmenin hi¢ olmadigr veya zayif kaldigr sektorlerde giivencesiz istthdam
firsatt yakalayabilmeleri ve dolayisiyla sendikal iliski ve tyelik firsatindan uzak
kalmalaridir.

Mesrulasan isveren Karsithg:

Degisen politik ekonomi ile kiiresel kapitalizmin artan hakimiyeti isgticti piyasasint
ekonomik ve sosyal haklar acisindan c¢alisanlar aleyhine bicimlendirirken,
isverenlerin sendikal harekete karsit tutum gelistirmeleri sagirtict olmamalidir.
Issizligin ve 6zellikle genc igsizligi ile esnek istihdamin yitkseldigi dénemde,
isverenlerin sendikal 6rgiitlenme ve miicadeleye uzlagsmaci yaklasmalarini beklemek
miimkiin degildir. Isverenlerin sendikal harekete tahammiilsiizligiinii besleyen ana
damar, isveren roliinii kaybederken, endiistri iligkileri sisteminin diizenleyici ve
dengeleyici roliinii biyiik bir isteklilikle terk eden, devlettir. Bu iki biytk yapi,
sendikalarin tarihsel sorumluluklarina sahip ¢ikmalarina firsat vermeyerek, sendikal
hareketin zayiflamasina neden olurken, genclerin de sendika Uyesi olma maliyetini
artirmustir. Kisaca isveren karsithg bir yoniiyle gencler icin sendika tiyesi olmayt
zotlastirirken, diger yOniyle issiz kalma kaygist ile gencler icin sendikal iliskiyi
oncelikli olmaktan c¢ikarmaktadir. Bu baglamda sendika dyeliginin erken yasta
deneyimlenmesinin 6nemi, bu deneyimden yoksun kalanlarin yas iletledikce
sendikali olma egilimlerinin zayiflamasi ve sendika tyeliginin bir ¢alisma iliskisinin
kurulmast ile yakin ilgisitHodder ve Kretsos, 2015:5) dikkate alindiginda, kiiresel
isglicii piyasalarinin dinamigi ile devlet ve isveren karsithgr politikalarin ortakligy,
gengleri isci sendikalarindan uzaklastirmada etkin olmustur.

‘Emek sermaye karsithgi baglaminda siyasi parti ve sendika
vazgecilemez iki kritik orgtittiir.’

Literatiirde, geng iscilerin isveren karsithgl nedeniyle bir tercih yapmalar séz
konusu oldugunda, ‘tepki verme’ (voice) yerine ¢ogunlukla sendikalardan ‘cikis’,
‘kopma’, ‘ayrilma’ yoniinde hareket ettikleri vurgulanmaktadir(Hodder ve Kretsos,
2015:5). Genglerin bu tercihini farklilagtirabilmek, isveren karsitligt durumunda
sendikal iliskiden/uyelikten ‘cikis’ yerine ‘tepki’ vermelerini gli¢clendirebilmek icin
sendikal iletisimin ve iligkinin ¢alisma yasamina girmeden 6nce kurulmasi buyiik
O6nem tastmaktadir. Aksi takdirde, calisma yasamina attiklari ilk adimla isveren
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karsithigint deneyimleyen genglerin sendika Uyeligine yonelmelerini beklemek cok
kolay degildir. Suphesiz bu sarmalin, degisen ekonomi politik yapi, asnan ve
bireysel sorumlulugu/yikimlialigl artan sosyal refah uygulamalari, sendika karsitt
yasal dizenlemeler, ekip tyeligi ve/veya yonetici roli ile isletme kimligi kazandiran
‘aysal’ (soft) insan kaynaklari uygulamalari, artan issizlik ve isini kaybetme kaygisi,
genclerin  farklt bir nesil olarak tutum ve davramglart gibi bircok faktorle
beslendigini de unutmamak gerekir.

‘Yeni bir form, yine emek orgutudiir.’

Soylesilerde, ‘kendisi c¢aligirsa bagsarut olabilecegini diisiinen’ geng neslin
dayanismact motiflerden beslenen sendikal harekete 6ncelikli rol vermedigi
vurgusu, tartismaya deger bir tespittit. Glvencesizlik basta olmak Uzere isglict
piyasasinin zorluklart ve isveren karsithigina yonelik bireysel miicadelenin mimkin
olamayacaginin farkina varma ve bilincli tutum gelistirme konusunda, geng neslin
Tirkiye’de beklenen tepkisel olgunluga heniiz ulasmadigina dikkat cekilmistir.
Ozellikle geng calisanlar acisindan ‘yaninda ¢alisan arkadasini anlama’ ve
‘sendikal kimligi besleme konusunda ciddi sorun oldugu ifade edilmistir.
Cogunlukla iscilerin ‘sendikasiz igyerinde c¢alisinca sendikalt olmanin ne
anlama geldigini anladun’ 6rnegi de dikkate alindiginda, genglerin isveren
karsithig ile miicadele riskini almaktan uzak durduklart dastnilebilir. Diger bir
deyisle, zorluklarin ve mucadele gerekliliginin farkinda olmak ile bilingli tutum
gelistirme ve ortak harekete gecebilme arasindaki kopukluk veya durumu
kabullenme ile degistirebilme arasindaki gel git halleri, nihayetinde isveren
karsitligini daha da giiclendirmektedir.

Genglerin Tutum ve Davraniglari

Tum bu tartismalar, bizi, bir yantyla isci sendikalarinin genclere ulasmada zorlandig
sonucuna yoneltirken, diger yaniyla genclerin sendika tyeligini 6ncelemedikleri,
sendikal iliskiden uzak kalmayi tercih ettikleri ve olumlu kogullar olustugunda
sendika tyeligine cogunlukla aragsal yaklastiklari sonucuna yoneltmektedir(Hodder
ve Kretsos, 2015:5). Iginde bulunduklart isgiicii piyasast kosullarinda istikrarlt, tam
zamanli, giivenceli, yeterli tGcret diizeyinde, kurumsal orta ve buylk 6lcekli bir
isletmede calisma iliskisine sahip olmaktan uzak kalan genclerin ise ve isyerine
bagliliklart  zayif kalirken, istthdam ve kariyer geleceklerine bakist da
karamsarlagsmaktadir. Dolayisiyla genglerin sendika tyesi olmanin faydalarim
cogunlukla ihtiyatla ve sadece kendi beklentileri acisindan degerlendirmeleri sasirtict
olmamalidir. Acikcasi, korunma ilkesinin terk edilmesi, sendikal orgitliliigiin
zayiflamast ve toplu is sozlesmesi diizeninin igerik ve kapsam olarak
yetersizligi(Vandaele, 2013:383), gengclerin is¢i sendikalarina yonelimini tesvik
etmeyen, giigclendirmeyen olgulardur.
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‘Sadece ‘kurbanlarin’ sendikalagmaya ihtiyaci olduguna
inanmak.’

Belki, u¢ bir 6rnek olsa da, Avustralya’da yapilan bir calismada, gencler “sadece
‘kurbanlarin’  (victims) sendikalagmaya ihtiyact olduguna” inandiklarini ifade
etmislerdir(Hodder ve Kretsos, 2015:5). Bu ug 6rnek ile iligkilendirilebilecek bir
diger tespit, Bitlesik Krallikta Y nesline yonelik bir ankette, bu nesil, kendisinden
onceki tim nesillerden daha az oranda kendisini disiik gelirli grup olarak
gormektedir(Hill, 2014). Bu anket sonucunun bir¢ok tlke gencligi icin de gecerli
olacagini varsaymak hatalt olmayabilir. Bu baglamda XX. yiizyilin son dénemecinde
kapitalist rejimin orta sinifin biytidigi ve tiiketim gliciiniin artig algisini yaratmada
basarili oldugunu ifade etmek gerekir. Bu algi, toplumun sosyal, ekonomik ve
politik degisimde aldatict ama sihirli bir dinamik olmustur. Genglerin “sadece
‘kurbanlarin’ sendikalagsmaya ihtiyact olduguna” inandiklari gibi bir ifadeyi, sendika
tyeligi baglaminda tercih etmelerinin altinda yatan gerekgeleri agiklamak kolay
degildir. Ancak bu neslin tutum ve davraniglarini besleyen sosyal, ekonomik ve
politik yapinin kritik belirleyici oldugu da bir gercektir. Neoliberal politikalarin
sendikal degerleri agindiran, etkisizlestiren, zayiflatan riizgari altinda farkls bir egilim
beklemek, belki de mimkiin degildir. “Thatcher’in ¢ocuklar’(Hodder ve Kretsos,
2015:3) vurgusu ve Tiirkiye icin ayni dénemin bir yansimast olarak ‘Ozalin
cocuklart’ vurgusu, toplumsal stireci hatirlamak veya anlamak agisindan énemlidir.

‘Bireyselligin, kolektivizmi oldiirebilecegi dusunilebilir mi?’

Geng nesil ile ilgili stre gelen tartismalar icerisinde, Szellikle sanayi ve sanayi Gtesi
toplumlardan baslayarak, buginin dinyasinda kolektif anlayisin zayifladign ve
bireyselligin gliclendigi tartismast hayli canldir. Bu tartisma, kolektif anlayisa
dayanan sendikal hareket acisindan ciddiye alinmakta ve literatirde, sendikalarin
yeni iye kazanma ve genclere ulasabilmedeki zorlugu, bir boyutuyla bireysellesme
egilimi ile aciklanmaktadir. Bir¢ok ¢alismada genglerin politik alana ilgisizligi, saglik
politikalarinda yasanan déntstim yerine iletisim caginda yasanan doéntsiime olan
ilgileri, toplumsal glivence ve gelecek yerine kisisel giivence ve gelecege
odaklanmalari tzerinden giiclenen bireysellige vurgu yapilmaktadir. Stphesiz bu
durumun, isci sendikalari gibi tim o6rgltlenmeleri ve toplumsal iklimi olumsuz
etkiledigini diisinmemek miimkiin degildir.

‘Guclenen birey saglikh kolektivizm yaratir.’

Ancak smuf farkliliklarinin ve toplumsal esitsizliklerin stire geldigi bir diinyada,
bireyselligin giiclenmesine ve hatta kolektif anlayis1 zayiflatmasina ragmen
kolektivizmi 6ldiirebilecegi dustintilebilir mir(Peetz, 2010:385) Gengler ve sendikal
iliski baglaminda bu soru degerlendirildiginde, genclerin kendinden 6nceki
nesillerden farkl olarak, kisisel 6zgiitliige ve kendini ifade etmeye daha fazla 6nem
verdikleri, hiyerarsik iligkiyi reddettikleri, sosyal toleranst ve ¢ogulculugu
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savunduklari(Patton, 2013:31), siirekli, diizenli aktivist olma egiliminde olmadiklati
ve gorece disik sendikalasma egilimi gOsterdikleri tespitleri ile genclerin
kolektivizminden uzaklastiklart sonucuna varmak yanidtict olacaktir. Giinimiiz
gencligi, kendinden 6nceki nesillerden farkli olarak, bireysel sz ve elestiri hakkinin
kolektif yapr icerisinde c¢Ozllmesine, etkisizlesmesine daha fazla duyarlilik
gOsterirken veya itiraz ederken, gengligin, bu yoniiyle, kolektif hareket icerisinde yer
almaktan kacindigt ileri siiriilemez. Britanya, Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda’yt
kapsayan ve genclerin is¢i sendikasi tyeligini ‘arzu etme’ (relative desire) durumunu
degerlendiren bir ¢alismada, genclerin sendika tyeligini arzu etme durumunun diger
yas gruplarindaki kadar oldugu tespit edilmistir(Peetz, 2010:388).

‘Tam renkleri orgiit ve uyelik icinde eritmek kolektivizm
degildir.’

Diinya Degerler Arastirmasinda (The World Values Survey) 1981-2001 yillart
arasinda, dort farkli dénemde 6zgiirlik ve esitlik tzerine bir tercih yapma
zorunlulugu olmast halinde, kisisel 6zgiirlik ve kisisel gelisim mi, yoksa kimsenin
ayrimcihiga tabi olmadigr ve sinifsal farkhiliklarin azaldigi bir ortam mi, sorusuna
verilen cevaplarda, tlkeler arasinda farkliliklar olsa da, her donem esitlik yoéniindeki
ortalama destek, kisisel 6zgtirliik yoniindeki ortalama destekten daha fazla artmustir.
Ayni arastirmada bireysel ve kolektif sorumluluk tzerine sorulan, insanlarin
kendileri icin daha fazla sorumluluk almalari mi, yoksa hikiimetin insanlar igin
daha fazla sorumluluk almasi mi, sorusunda, tim tlkeleri kapsayan ortalama az da
olsa hikimetin sorumlulugu yéntndedir(Peetz, 2010:390-392). Ayrica bireysellik
yonundeki egilimin esasen kolektivizmi olumsuz etkilemeyen, kadin haklari, cevre
duyarhligl, cinsel Ozgirlik gibi konularda gézlendigi, glintimizde bireyin kendi
kimlik, ihtiyag ve deneyimlerinden hareket ederek, ‘kendini ifade etme’ (self-
expression), ‘mutluluk’, ‘refah’ ‘iyilik’ (wellbeing) hallerine daha fazla 6nem verdigi
ve yagam kalitesini ilgilendiren konularin 6nem kazandigi, dolayistyla boykot ve
cevre eylemlerine katilma, sosyal protestolara destek ve katilma, imza toplama,
bariscil isgal ve is birakma gibi kolektivizmi besleyen tutumlarin gelistigini gbsteren
bircok arastirmadan bahsetmek mimkiindir(Peetz, 2010:392-393). Diger bir
deyisle oy verme, politik parti Gyeligi, yazili ve gbrsel basinda ginlik politik
haberleri takip ve giinliik politik gelismeleri sosyal iliski icerisinde degerlendirme
gibi faaliyetler, genc neslin politik olanla iliskisini actklamada veya politik olana
kayitsizligint iddia etmede belitleyici olmaktan ¢tkmustur.

‘Kolektivizm, bireyin kendine ait olan her seyden vazgegcme
hali degildir.’
Geng neslin giiglenen bireysellesme egiliminin sendikal hareket tizerindeki etkisi ile

ilgili so6ylesilerde belirginlesen tespitler, 6nceki satirlarda vurgulananlardan farklihik
gostermemektedir.  Soylesilerde, glinlimiiz diinyasinda birey olma halini
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anlamlandirmakla ilgili bir anlay1s degisikligi yasandigina esaslt vurgu yapilmaktadir.
Ayrica bu anlayis degisikliginin hem c¢ok saglikli oldugu, hem de kolektif hareketin
beslenmesi icin gerekli oldugu distincesi, soylesilere hakim olmustur. Artik
indirgemeci bir anlayis ile kolektivizmin, bireyin kendine ait olan her seyden
vazge¢me hali olarak tanimlanamayacagi, aksine, bireyin varliginin ve farkhlhiklarin
kolektif harekete deger katabilecedi, dayanismact bir Orgiit olarak sendikal
hareketinde bu degisimi dogru okumast gerektigi lzerinde durulmustur. Ancak
sadece isci sendikalarinin degil, tim Srgiitlenmelerin bu okumayi yapabilmesini, reel
sosyalizm ile birlikte alternatif politik hareketlerin zayiflamasinin zorlastirdigt bir
gercektir. Dayanisma, adalet, esitlik gibi ideolojik vurgulu degetlerin giictini
yitirdigi toplumsal alanda, birlikte diisiinme, birlikte harekete ge¢cme dinamiginin
zor yakalandigina, dolayistyla sendikal hareketi zayiflatan zeminin glgclendigine
isaret edilmektedir.

Gercekten buglin calisanlarin kendi calisma cevrelerinde sosyal iliskilerle
gelistirdigi kimligi benimseme ve sahip ¢tkma, bu kimlik temelinde ortak degerler
ve dayanisma olusturma, bu degerler ve dayanismaya baglt olarak kolektif
yonelime/harekete istekli olmalati acisindan olumlu bir ¢erceve ¢izmek oldukea
zordur. Stuphesiz kimlik, dayanisma ve kolektif yonelimi zayiflatan dinamiklerin ¢ok
boyutlu oldugu bir gercektir. Ancak toplumsal miicadeleyi besleyen alternatif
politik hareketlerin gli¢stizligl, sendikal kolektivizmi besleyen sendikal kimligin
zayifligt ile sosyo ekonomik politikalarda s6z sahipligini ve belirleyiciligi kaybetme,
en 6nemli sorun alanlandir. Actkcast, bugiiniin diinyasi, dayanisma, adalet, esitlik
gibi ideolojik vurgulu degetler agisindan, belki de, en zayif rizgar ile yol almaya
calismaktadir.

‘Gengler ‘gormedikleri’ diisiinceye katilmak ve daha da zoru
harekete gegcmek istemiyorlar.’

Gengler agisindan birlikte disiinme ve birlikte harekete gecme baglaminda
sOylesilerde yer alan 6nemli bir tespit, ‘bir kolektif yapiya ait olma’ ile ‘kolektif
harekete ge¢mé ayrimudir. Glinumiizde genglerin bir kolektif yapiya ait olma
egilimlerinin gérece zayifladigl, ancak kolektif harekete ge¢me egilimlerinin
zayiflamadigi  distincesinin  tzerinde Onemle durulmasi gerekir. Genglerin
giinimiizde ¢ok sayida sanal ve sanal olmayan Orgiitlenme igerisinde aynt anda hizli
ve gegici birliktelikler géstermelerine karsin, bireysel var oluslarini ve farkliliklaring
koruyarak, kolektif harekete gecmede isteksiz ve kararsiz olmadiklarina sahit
olmaktayiz. Bu noktada 6nemli zorluk, hizin artigi ve hareketin belirleyici oldugu
bir diinyada, sabitlik ve duraganliktan siyrilamayan sendikal hareketin genclere nasil
ulagabilecegidir. Tirkiye 6zelinde metal iskolunda son dénem yasanan, Srgitli
iscilerin sendikasiz, sendikay1 dislayan, sendikal bagt koparan eylemleri, adeta salt
toplu is sOzlesmesi imzalamayt goérev edinen bir kurumsal yapt ile sézlesme
htkimlerini ilk glinden sorgulayan ve harekete gecen iscinin ve genclerin nasil
birbirlerine uzak dustiklerinin iyi bir 6érnegidir. Metal iskolunda yasanan eylemler,
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birikerek buyliyen sorunlarin ‘tetikleyici bir giinden? ile politik icerikten yoksun,
koordine olmada zorlanan, hizli ve anlik tepkilerle kolektif akli degilse bile ‘biz
duygusunu’ giiclii bicimde gelistirdigini gostermektedir.

‘Ford ismini kullanalim ama biz kalalim.’

Stiphesiz bu tip 6rneklerin artmasi, tepkilerinin olgunlasma siirecinde oldugunun
isareti olabilecegi gibi, sendikal yapiyr degistirici etki yaratmast da beklenebilir.
Soylesilerde diinyada sosyal, ekonomik ve politik baglamda tepkilerin olgunlagma
isaretlerinin toplumsal alanda izlenebildigine iliskin goriisler kuvvetle ortaya
konurken, ‘tepkilerin atomize kalmasmnin’ 6nemli bir mesele olduguna da isaret
edilmistir. Burada 6nemli olan kolektif aklt kuracak, besleyecek ve gelistirecek
yapilarin varligidir. Bu baglamda sendikal hareketin siyasallasma ve kimlik insasinda
vasadigt yetersizlikler, ‘nasd bir sendika’ sorusuna yanit aramadaki isteksizlik,
atomize olma sorununun asilmasint zorlastirirken, bir kolektif yapiya ait olma ve
kolektif harekete gegme dinamiklerinin bir potada eritilmesini giiclestirmektedir.

Sonug olarak gen¢ neslin toplumsal konularla ilgilenmedigini ileri stirmek
mimkin degildir. Acikeasy, bireysellik ile kolektivizmi, bugintn dinyasinda
birbirine ters isleyen iki dinamik gibi algilamak yaniltict olacaktir. Dolayistyla
konumuz kapsaminda tek bir vurgu olarak, genglerin kendinden énceki nesilden
cok da farkli bir tutum sergileyerek kolektivizminden uzaklastigint séylemek, belki
de, kolaycilik veya tek boyutlu bir sav olacaktir. Bu konuda, en azindan Ingilizce
konusan ve bazt Batt Avrupa tlkelerini kapsayan calismalarda, yasa bagli bireysel
yonelimlerden kaynakli, genclerin sendika dyeligini tercih etmeme iddiasini
dogrulayan cok az kamt ortaya konulmustur. Dolaysiyla sendikal iliskiyi olumsuz
etkileme baglaminda genclerin daha fazla bireysel yonelimleri oldugu iddias,
konunun hatali degerlendirilmesine zemin hazirlamaktadir(Vandaele, 2015:18).
Burada Onemli olan isci sendikalarinin ve gonillik temelli Orgiitlenmelerin
toplumsal alanda ve isgiicii piyasasinda gesitlenerek katmanlasan ve bireysellesen
iligkilerin farkli anlayis ve beklenti icerisindeki taraflarini ve 6zellikle sayilart hizla
artan gengleri kucaklayabilecek déntisimii gergeklestirebilmeleridir. Unutulmamali
ki, diinya tarihi, toplumlarin ve isgiici piyasalarinin en hizli ve en yogun cesitlilik ve
katmanlagsma yasadigt bir dénem icerisindedir. Bu baglamda genclerin
mobilizasyonu, harekete gecirilmesi en azindan is¢i sendikalari acisindan kritik
esiktir.

‘Onemli olan kolektif akli gelistirecek yapilarin varhigidir.’

Bugiin bir¢ok tlkede goniillik temelli 6rglitlenmelerin tiye kaybettigi, tye sayilarini
ancak koruyabildigi veya tiye sayilarinda az da olsa bir artig gbzlendigi tizerine cok
cesitli arastirma sonuclarindan bahsedilebilir. Ancak bu sonuglardan daha 6nemlisi,
farkli anlayis ve beklenti icerisinde ¢esitlenerek katmanlasan taraflarin ve 6zellikle
genclerin, siyasi partiler ve is¢i sendikalar gibi klasik 6rgtitlenmeler yerine, stireklilik
gOstermeyen, resmi Orglit yapist tasimayan, degismez bir odak grup uyeligi
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icermeyen Ozelliklerde, sinif digt aidiyetleri 6nceleyen yapilanmalara yoneldikleridir.
Dolayistyla sendikalarin bu degisimi gézlemlemeleri, farkli toplumsal aglar ve
orglitlenmeler ile iliskilenmeleri ve Srgiit yapilarint donistirmeleri kaginilmazdir.

Bu kaginilmazligin arkasindaki gercekliklerden biri, calisanlarin  6rgtitlii
olduklari isyerlerinde calisma kosullari ve tcretlerinin korunmast ve gelistirilmesi
icin her tirli olumsuzluga karsin isci sendikalarina olan inanglarint korumalarina
ragmen, aynt insanlarin sendikalarin toplumsal alandaki dengeleyici ve donistiiriicti
glictinii koruyamadiklarina olan inanglarinin giderek gliclenmesidir. Gengler icin ise
sendikal 6rglitlenmeye uzak distikleri bir diinyada, sadece faydact bir anlayss ile
stireklilik gésteren, resmi Orgiit yapisinda olan ve degismez bir odak grup tyeligi
iceren Orgiitlenmenin toplumsal alanda dengeleyici ve donistirict bir glci
olduguna inanmalarini beklemek ¢ok yaniltict olacaktir. Sendikal etkinlik tizerine
yapilan bir¢ok arastirmada ortaya konan sonuglarin, bu degerlendirme baglaminda
dikkat c¢ekici oldugunu vurgulamak gerekir(Peetz, 2010:393-394). Toplumsal
cesitliligin ve farkliliklarin deger kazandifi avucumuzun icine girecek kadar kigiilen
bir dinyada, genclerin, politik, etnik, dini, nesil, cinsiyet gibi bircok kimlik
bagliligini, is¢i sendikalarinin sadece isyeri odaklt hak ve menfaat miicadelesi
potasinda eritmesini bekleyemeyiz(Dufour ve Hege, 2010:357-360; Vandacle,
2012:3). Diger bir deyisle temsil edilenlerin inancini yitirmesi, temsil edenlerin de
yapilanma yetkinligini kaybetmesi ile sendikal hareketin mesruiyet sorunu
biiytimektedir. Ozellikle toplumsal alanda dengeleyici ve déniistiiriici giiciini
yitiren sendikal hareketin icinde bulundugu zorluk derinlesmekte ve genclere déniik
inandiriciligy, sahiciligi kaybolmaktadir.

Sendikalarin Artan Yetersizligi

Toplumsal siirecin tim olumsuzlufuna ragmen bircok arastirma, genglerin
sendikalara yonelik dogrudan ideolojik karsithklarinin, olumsuz tutumlarinin
olmadigint géstermekte(Vandaele, 2012:3; Hodder, 2014:155; Tania, 2013:12-13)
veya genclerin yetiskinlere kiyasla is¢i sendikalarindan daha fazla hoslanmadiklarin
gosteren(Fontes ve Margolies, 2010:3) sonuglar vermemektedir. Arastirmalarda
ortaya ctkan diger tespitler ise genclerin sendika konusunda yetersiz bilgi sahibi
olmalari, iligkilerinin zayif olmasi, sendikal tarih ve miicadele konusunda
farkindaliklarinin ¢ok distk olmasidir(Vandaele, 2012:3; Fontes ve Margolies,
2010:3,17-18; Blackburn, 2013:7). Dolayistyla sendikayr tanimama hali veya
karsilikli iliskinin yoklugu durumu, genclerin sendika tyeligine yonelmelerini
zotlastirmaktadir. Bu kapsamda ileri sirilen 6nemli bir yanilgl ise gen¢ neslin
sendikal harekete kayitsiz kaldigi iddiasidir(Hodder ve Kretsos, 2015:6; Dufour ve
Hege, 2010:361).
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‘Genglerin gogu sendikaya ihtiya¢g duydugunu bilmiyor ¢unki
sendikalari tanimiyor.’

Orgiitli toplum  degerlerinin agindigi, sendikal hareketin zayifladigi, genglerin
sendikal harekete uzak distigli ve sendika uUyeliginin aragsalliginin disinda
Oneminin azaldigl uzun zaman dilimi icerisinde, sorun olarak karsimiza ¢ikan kritik
nokta, is¢i sendikalarinin toplumun her kesimi ile oldugu gibi gengletle de olan
iliski eksikligidir. Diger bir deyisle isci sendikalart genclere ulasma, anlama, anlatma,
harekete gecirme konularinda ciddi yetersizliklerle karst karstyadir.

‘Erken donem deneyimleme, sosyal etkilesim ve bir defalik
degil suirekli liyelik.’

Bazi ¢aligmalarda, genc¢ iscilerin sendikal tutum ve davramslart acisindan ilk
istthdam iliskilerinde adeta ‘beyaz bir sayfa’ (blank slate) 6zelligi gosterdikleri ve
dogru bicimlendirmeyle sendikalasma konusunda olumlu yénde etki edilebilecekleri
vurgulanmistir(Vandaele, 2012:2). Calismalarda ortaya konan ve bu tespiti
guclendiren bir diger vurgu ise esasen sendika Uyeliginin yasanilan/deneyimlenen
bir stire¢ (experience good) oldugudur(Hodder ve Kretsos, 2015:6; Bailey vd.,
2009). Diger bir deyisle uyeligi deneyimleme sitireci, sendikali olmanin
kazamimlarinin Uye adina somutlasmasi ve uzun omirlii olmasidir. Kazanimlarin
somutlasma ve uzun Omiirlii olma durumu ise bir defalik dyeligi degil, siirekli
tyeligi igerir(Bailey vd., 2009). Dolayisiyla gengler icin sendika tyeliginin ilk
istihdam iligkisinde kurulmast ile deneyimlenmeye baslamast ve aile, is, isyeri ve
calisma arkadaglari ile baslayan sosyal etkilesim siirecinde sendikanin rol almasi, tye
olma ve Uyeligi her kosulda koruma icin kritik 6nemdedir. Bu baglamda sendikal
farkindaligi zayif olan genc neslin erken yas déneminde sendikal iligkiyi gelistirmesi
biyitk 6nem tagtmaktadir. Sendikal iligkinin erken yas déneminde gelistirilememesi
ise isglici piyasasinin dinamikleri ile birlesince, genclerin sendikaya doéniik
beklentileri dogrudan olumsuz yénde beslenmektedir.

Sendikal iligkinin ve dyeligin ilk istthdam iliskisinde kurulamamasi dogal
olarak genclerin sendikaya yakinlagsmasini zorlastirirken, esasen is¢i sendikalarinin
da yapilanma slrecini zora sokmaktadir. Cunkd sendikal liderlik ve yOnetim
kadrolart yeni dinamikleri, beklentileri deneyimleyememekte, adeta kendi
giindemlerinin ve micadelelerinin sinurlart icinde kalmaktadirlar. Bu sinirlar icinde
kalan sendikal hareketin de yeni dayanismaci yapilar olusturmast zorlasmakta,
mesruiyet krizi blylimektedir.

‘Gengligini kaybeden sendikalar.’

Genglerin sendikay! tanimama hali, iletisim ve iliski eksikligi ile ilgili bir diger vurgu,
sendika  dyeliginin, sendikal yo6netimin ve sendikal liderligin  yashlarin
hakimiyetinde(Hodder ve Kretsos, 2015:7; Vandaele, 2015:18) (gerontocracy) ve
erkek egemen olmasidir. Stphesiz yaslilar hegemonyasinin gengleri tanimama
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halini, iletisim ve iligki eksikligini onarmasini beklemek ¢ok iyi niyetli bir yaklagim
olacaktir. Gengligini kaybetme hali ile ilgili soylesilerde paylasilan ‘ T7irk-Is genel
kurullarinda elli yas alt1 ok az sayida insana rastlanabilecegr vurgusu, yapiyl
anlamamizi kolaylastiran bir tespittir. Yaglilar hegemonyasinin dil ve sdylem farki
ise konuyu daha da zorlu hale getirmektedir. Yaslanan sendikal hareket cesaretini
ve dinamizmini kaybederken, ‘fikren, ruhen ve bedenen gengligini yitirmekte’ ve ‘ak
saclilar’ Orgiitine dontismektedir(Aydin, 2009). Sendikal hareketin gengligini
kaybetmesinin, ideallerini ve fikrini kaybetmesi oldugu gercegi, soylesilerde 6zellikle
Tirkiye deneyimi tizerinden dogrulanmistir. Ideal ve fikri kaybin siireklilik
kazanmasinin, sendikal hareketi siyasal alandan koparacagi, micadele yo6nind
zayiflatacagl ve sendikal kimlik insasinda basarisizlik getirecegi cok aciktir. Geng
neslin  Ozellikle sendikal miicadele alaninda yer alarak sendikal iliskiyi
deneyimleyebilecegi ve Orebilecegi dikkate alinirsa, gengligini yitiren sendikal
hareketin genclerle bag kurmasi hayalcilikten Steye gidemez.

Yasgllar hegemonyasinin  kendi deneyimleri, birikimleri ve tarzlar ile
varattiklart sendikal kaltlr, adeta gencligini aramaktan uzak durarak kendini yeniden
tretirken, genclere olan yabanciigim da pekistirmektedir. Sendikal demokrasi
cksikligi tizerinden okunabilecek bu durumun, sdylesilerde, bilingli bir tercih ve
hiyerarsik iliskiyi reddeden genglerin ybnetim alanindan uzak tutulmasinin da
glivencesi oldugu acikea ifade edilmistir. Sorun her ne kadar yaghlar hegemonyast
olarak adlandirilsa da, mesele, kadrolarin yas ortalamasi degil, en alt kademeden en
st kademeye kadar uzanan miicadele kanallart kapali, katt burokratik yapidir.
Sendikal kiltirtin kendini yeniden iretme konusunda, séylesilerde Tiurkiye
6zelinde dikkat ¢eken nokta, gen¢ kusak olarak sendikal yonetim ve liderlige gelen
kadrolarin olgunluk dénemlerine girerken yeni ideal ve fikirlere yer acacaklarina,
kapitalist diizenin hapsediciliginde en iyi ihtimalle isyeri 6lceginde Grgutlilige ve
miicadeleye tutunmalaridir.

‘Kati burokratik yapinin kendini koruma mucadelesinde
siireklilik ve kararhlik.’

Son doénem sendikal yonetim ve lidetlerinin emek micadelesine yaklasimlar
dikkate alindiginda, hangi gbrev ve sorumluluklar tstlendikleri, sendikal hareketin
hangi degerler tizerine yiikseldigi konularinda derin bir bilmezligin isaretleri yaygin
olarak kendini géstermektedir. Ornegin bir dénemin Tiirk-Is baskant ‘genel grev
karari alacak misiniz?’ sorusuna; ‘Almayacagiz. .... Genel grevden korktugumdan
degil. Genel grev karart alin uygulayalim dedigimizde, Hava-Is baskanina ‘ucaklar
durduracak misin?’ ... ‘Hayir, baskan’, Belediye-Is bagkanina ‘otobiisleri
durduracak misin?’ ... ‘Hayir, durduramam bagkanim’ ... Tiirk-Is baskanisin salteri
indir, hayati durdur. Peki, nasil olacak? Bunun sorumlulugunu kim tastyacak?’
cimleleriyle cevap vermistir. Ayni toplantida konusma yapan vali ise ‘... bugiin
sendikal harekette olmasi gereken ideal tutum ve davranis nedir?’ sorusunu sorarak,
bu sorunun tam karsihgini veren bir sendikal yonetim 6rnedi gosteren dénemin
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Tirk-Ts bagkant ile yonetim kurulu dyelerini tebrik etmistir(http://www.el-
aziz.com/cikti.php?mode=news&id=2860%27). Bir diger érnek, farkl bir Tark-1s
baskaninin Soma faciast sonrasi yasanilanlart bir is cinayeti, bir katliam olarak
tanimladiktan sonra ‘Degerli arkadagslarim, isciler sendikacidan korkmayacak.
Sendikact isciden korkacak. Kimse kimseden korkmasin. Ama korkulacak bir sey
varsa, sendikaci isciden korkacak. Ama Soma’da ters bir algt var.” climlelerini
kurmastdir. Tiirk-Is’e baglt bir isci sendikasinin merkez yéneticisi ise ‘... Sendikalar
da bitti iziiliyorum onun i¢in. Biz de 6rglitlenemiyoruz iste yok seyimiz bitmis, her
seyimiz bitmis.” ifadelerini tercih etmektedir(Urhan, 2014:51). Son dénem metal
iskolunda yasanan eylemler sonrasi, Tirk Metal Sendikast baskaninin ‘metal
sektoériinde yasanan eylemlerden sendika olarak ders ¢ikardiklarini, is¢inin talepleri
dogrultusunda sendika temsilcilerinin secimle gelebilmesi ve gelitlerin iscilere ayni
yardim olarak dagitilabilmesi icin genel kurul tarihini 11 ay o6ne ¢ektikleri’
(http:/ /www.hurtiyet.com.tr/ekonomi/29248874.asp) cumlesi de bir baska 6rnek
olabilir. Bu 6rneklerin en carpict yond, ‘dyeleri olan ama 6rgiithi olamayan’ bir
sendikal hareket ile karst karsiya olunmasidir. Stiphesiz béyle bir yapinin, subeden
tepe Orglite kadar her zeminde tiyenin giindelik yasantisina uzanan ve deger katan
sendikal kimligi pekistirmesi, isyeri ile isyerini, is¢ci sendikast ile is¢i sendikasint ve
tepe Orgiitlerini iliskilendirebilmesi miimkiin degildir.

‘Uyesine bile yabancilasan sendikal yapi liyesi ile aidat
kesintisi ve kandil, bayram mesajlarinda bulusuyor.’

Nihayetinde sendikacilarin diisiincelerini yansitan bu climleler derin bir bilmezligi
ve degerlerden kopmayr isaret ettigi gibi, kendi icine déntk katt biirokratik yapinin
da bir yansimasidir. Boylesi sendikal yonetim ve liderlik, vakiflara benzeyen,
toplumda ckonomik ve sosyal kabul saglayan, sendikacilifi meslege déntstiren,
devlet ve isverenden itibar kazanarak onlarin izin verdigi alanda miicadele eden, tye
iliskisini temsilcilik diizeyinde kuran, mevcut tiye ve mal varhigi ile giind yoneten ve
gelecegi, gelecegin  yonetimlerine birakan bir yapiyt  beslemekten Oteye
gecememektedir. Bu durum, sendikal hareketin emek miuicadelesinde butiinligini
zedelerken, rotasini  kaybettirmekte, ancak yapt olarak sistem icerisinde
yonetilmesini kolaylastirmakta ve politikanin miidahalesini mesrulastirmaktadir.
Stiphesiz tlkenin sosyal, ekonomik ve politik degisimlerinin bu sorun alanin
besledigini de gz ardi etmemek 6nemlidir. Sendikal yonetim ve lidetlige déntik bu
elestirinin en azindan demokrasi nosyonu yetersiz bir¢ok tlke icin de gecerli
olabilecegini dustinmek gerekir.

‘Sendika tabelasini alalim, biirokrasisini almayalim.’

Bu noktada; genc iscilerin ¢ogunlukla is¢i sendikalarinin kendilerinden 6nceki
neslin ¢ikarlarint koruma miicadelesi Uzerine yogunlastiklarini dustindiklerini
gosteren calismalar(Vandaele, 2012:7), sendika temsilcilerinin  gen¢ iscilerin
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sorunlarina daha az duyarli olduklarini gésteren calismalar(Vandaele, 2013:384),
genclerin, sendika yoOneticilerinin  bildik  yOntemlerden ve dustincelerden
kop(a)madiklarini ve yoneticilerin yaklagimlarini kendi 6zgtrliklerini, distincelerini
sinirlandirict olarak degerlendirdiklerini gbsteren calismalar(Vandaele, 2013:384;
Vandaele, 2015:18), genclerin cogunlugunun sendikal faaliyetlerle ilgilenmediklerini
gosteren caligmalar ve genclerin sesinin  sendika liderligi/yonetimi tarafindan
yeterince duyulmadigint isaret eden calismalar(Kretsos ve Hodder, 2015:195),
‘yaslhlar hegemonyast’ tanimini giiclendirmektedir(Hodder ve Kretsos, 2015:06).
Diger bir deyisle sendikal 6rglit ve yonetim alaninda, cinsiyete dayali demokrasi
eksikliginin de(Vandaele, 2013:383; Vandaele, 2015:17) besledigi, genc neslin
sendikal yasam igerisindeki yoklugu, ‘yaslilar hegemonyasrnin 6nemli bir
gostergesidir. Bu kapsamda 2010 yilinda Avusturalya’da yapilan bir arastirmada,
geng isciler, sendikayr ‘baskalarinin 6rglitli’ veya ‘orta yagh, beyaz iscilerin 6rgttiy’
olarak tanimlarlarken, Ingiltere’de ‘orta yaslt erkeklerin hiyerarsik 6rgiitii® olarak
tanimlamaktadirlar. Kadimn isciler ise sendikalart ‘kadinlarin sorunlarini anlamayan
orta yasli, beyaz erkeklerin 6rgiitii’” olarak gérmektedirler(Tokol, 2014).

‘Sinifin sorularini g6zemeyen sendikal hareket kendi
sorunlarina odaklaniyor; nasil segilirim, nasil yonetirim.’

Boyle bir sendikal yapr icerisinde gencler acisindan sendika tyeliginin aragsallik
disinda bir degeri kalmamaktadir. Sendika tyeliginin sadece aragsallik boyutunun
O6nemli olmasi ise genglerin tyeligini ciddi derecede sinirlandirip, tyeligi pasif ve
gecici kilarken, sendikal hareketin degisimine yonelik iklimin olusumunu da
engellemektedir. Soylesilerde de bu tespit kabul goriitken, Turkiye Ozelinde
aragsallik olgusunun 12 Eylil ile yerlesiklik kazandigi 6zellikle vurgulanmustir. 12
Eylil ile ekonomi politik alanda séz sahipligi ve sendikal kimlik icin yapilan
miucadelelerde tikanikliklar artarken, toplu is sézlesmesi diizeni icerisine stkisan
sendikal hareketin aragsallik olgusunu pekistirdigi ve kendisini, buglne tastyan
acmazlarin icine soktuguna isaret edilmistir. 12 Eylilin ekonomi politik yapiy
bicimlendiren ve siyasal alani diizenleyen giicti ile endustri iligkileri sistemi yeniden
yapilanirken adeta bir ‘saha temizligine tabi tutulmus ve yeni bir dizen
olusturulmustur. Bu diizen icinde 6rnegin ikili Gcret hemen her 6rgltli isyerinin
olagan uygulamast olmustur. Ikili ticret, gecici is¢i ve benzeri yasalara dayanan ve
dayanmayan tim uygulamalarin, bugin ‘ayricalikli bir yapiyr besledigi
tereddiitsiizdiir. Asgari ticretin %8-10 tizerinde ise giris ticreti ile calismaya baglayan
sendikali bir gencin yan yana calistigt gérece kidemli sendikali ¢alisma arkadaginin
kendisinden daha fazla ticret almasi, ayricaliklar tizerine kurulu sendikal diizenin en
acitk Ornegidir. Bu Ucret farkinin kapanamayacagini gindelik iliskide fark eden
gengclere, bu sendikal yapinin verebilecegi bir sey yoktur.

Toplu is soOzlesmesi dlzeni icerisinde ayricaliklar yaratilarak iscilerin
bélinmesine zemin hazirlanmasi, AFL-CIO baskant Richard Trumka’nin ‘gencler,
sendikalart ebeveynlerinin ekonomisinin kirintist  olarak goriyor’  ifadesini
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dogrulamaktadir. Bu sendikal yapinin, genclerin tercihi olmaktan ¢ok uzak oldugu,
sOylesilerde ortak tespittir. Stiphesiz genglerin de dahil oldugu en genis anlamiyla
emekei siuf buglin kalabalik, cesitli ve katmanli yapist ile kendiliginden ortaklik,
dayanisma yaratmakta biyik zorluk icerisindeyken, sendikal hareketin aragsallik
meselesini iyl okumasi, ara¢salligi 6nemsemesi, ancak aragsalligin Stesine tasmasi
kacinilmazdir. Aksi takdirde, gengler icin isci sendikast uyeligi ‘olmasa da olur
veya ‘bir derdim oldugunda diisiiniiriiny baglaminda bir alternatif olmaktan
Oteye gecmemektedir.

‘Yagaminizin bu son déneminde, her zaman oldugunuzdan
daha yigit, cok ama ¢ok yigit olmaniz gerekir.’s

Sendikal Yapiya Doniik Olasi Onermeler

Genglerle isci sendikalarinin iliskisi baglaminda tim bu tespitler sendikal yapinin
kacimlmaz olarak degisimine isaret etmektedir. Konuyla ilgili siurh baz
6nermelerde bulunulacak olursa, asagidaki vurgular 6nemli olabilir.

" Genglerin sesinin gergcek anlamda duyulabilmesi igin sendikalarin stkistiklar
toplu is s6zlesmesi dizeninin digina tasmalart ve bir siif 6rglitii olarak, degisen
toplumsal iliski icerisinde yeniden sosyallesme siirecinden ge¢meleri 6nemlidir. Bu
sosyallesme siireci, sendikalar icin cekirdek tyeleri ile gencler, kadinlar, gé¢menler,
ogrenciler, issizler gibi yeni iliskiler gelistirmeleri gereken gruplar arasindaki kesisim
alanlarim ¢alismalarini, ortakliklar tanimlamalarini gerektirmektedir. Bu kolay bir
gorev degildir. Cesitlenerek katmanlagan isgiicinin ge¢mise gére uyumlagmast ¢ok
zor olan ckonomik ve sosyal taleplerinin, bildik bir sendikal yapi icerisinde
harmanlanmast mimkin degildir. Ancak is¢i sendikalart icin 6nemli olan, zor
gobziiken bu gorevi tistlenecek yapilanmaya gidebilmektir.

" Boylesi bir gérev makro Olgekte, iskolu, konfederasyon gibi smnrhiliklart asan
sendikal 6rgiitlenme ve tyelik diizeni ile sendikal demokrasiyi bicimlendiren delege
secimi, yonetim alaninin paylasimi, kurumsal yetkinlik, faaliyet alaninin gesitliligi,
sendikal eylem alaninin genislemesi gibi konulari yeniden tartismayt ve strateji
gelistirmeyi gerektirmektedir.

= Boylesi bir gérev yerel, ulusal ve uluslararast alanda sadece is¢i sendikalarina
degil, tepe Orgiitlerine de yeni sorumluluklar yitklemektedir. Bilinen bir gerceklik ise
sermayenin kiiresel ortakhigina karsi, sendikal hareketin kiresel birliktelik
gelistirememis olmasidir. Oysa bolgesel ve kiresel Olecekte ortak o6rglitlenme,
egitim, miucadele fonlarinin kurulmasi, sosyoekonomik politikalara yonelik ortak
tutum gelistirilmesi, sosyal ve siyasal aglarla iliskilerin gliclendirilmesi, isci
sendikalarina uzak diisen genclerin ve diger gruplarnn inanglarini olumlu yénde
etkileyebilecegi gibi, sendikal hareketin mesruiyet sorununun ¢6ziimiine de olumlu
katki saglayacaktir.

8 Urgan, M. (2015) Bir Dinozorun Anilar1, Yap: Kredi Yayinlari, 80. Baski, Istanbul, .82
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* Isci sendikalart icin kiiresel élgekte ‘Grgiitsiizlerin Srglitlenmesi’ esas hedeftir.
Orgiitlenme faaliyetinin artik sanayi sektorii, biyiik 6lcekli isletme, giivenceli is
iliskisi odakli olamayacagt cok yalindir. Ozellikle genclere yénelen, onlarin sendikal
tutum ve davranslarini olumlu yonde déntstiren ve sendikalagsma egilimlerini
giiclendiren bir sendikal hareket 6rglitlenme politika ve tercihlerinde kolaydan zora,
dislayict anlayistan kapsayict anlayisa yonelmek zorundadir. Klasik toplu is
s6zlesmesi odakl rgilitlenmenin yant sira kadin, gd¢men, geng gibi farkl kesimlere
dogrudan yonelen, onlarin talepleri icin miicadele eden ve sitreklilik icermeyen
Orglitlenmelerde giindeme gelmelidir. Yiginsal tye tabant hedeflemeyen, cekirdek
tye ile bir fikri ve miicadeleyi kovalayan, 6rgiitliligin ve eylemin etkinligini arayan,
cevrenin ilgi ve ¢ikar iliskisi buldugunda destek verdigi alt/tamamlayict
orgutlenmeleri de tartismaya agmak gerekir.

* Genglerin ve geng isgliciniin sorunlarinin sendikal giindeme taginmast, genclere
sendika icinde ‘yasam alani’ yaratilmast gerekmektedir. Béylesi bir gbrev, sendikal
hareketin geleneksel iletisim ve iliski aglarinin Stesine gegerek, alt kademeden st
kademeye yénetim alanint demokratiklestirerek genclestirmesini, cinsiyet cesitliligini
gerceklestirmesini, genglere yonelik yatay Orglitlenmeler veya ortakliklar
olusturmalarini, bu o6rglit ve ortakliklara politika gelistirme ve karar alma
stireglerinde rol ve yetki vermelerini, gengleri sendikal yasamin icine katarak
deneyim biriktirmelerinin saglanmasini, bltce ve uzman destegi vermelerini,
dayamismact degerleri besleyerek toplumsal alanda bilinirliligini pekistirmesini,
farkindalik yaratmasint Oncelikle icermektedir. Aksi takdirde sendikal yapi, eril
sendikal kiltiirin ve eril yénetim alaninin belirledigi sinurlarin Stesine gegemez.

» Giincel toplumsal hareketler ve itirazlarda icerigi kavrayabilme, ortak temelde
anlamlandirabilme, cesitliligi anlama, farkldiklart gbzetme ve benzer duyarliliklarla
itirazlarin  tarafi, savunucusu, koruyucusu olabilmeye yatkin Orgiitsel birikimi
saglayacak bir yapiya doniisebilmek, sendikal hareketin genclere ulagabilmesi icin
onemlidir. Bu yapi, biirokratik nitelikten uzak, yasllar hegemonyasinin hakim
sendikal kiltirinin olmadigy, tyelik iliskisi disina tasan bir anlayisla genglerle ortak
dili/jargonu kullanabilen, dogrudan, kisa ve gorsellik iceren anlatimi becerebilen,
talimat veren ve yonlendiren yerine dinleyebilen ve hizli hareket edebilen nitelikte
olmalidir. Boyle bir 6rgiitsel doniisim, genclerin sendika konusunda yetersiz bilgi
sahipligi, sendikay1 tanimama hali, sendikal iliskinin yoklugu ve sendikal miicadeleyi
‘kiigimseme’ veya ‘Onemsememe’ sorunlarint ¢ézebilmede katki saglayacaktir.

® {ssizlik, giivencesiz alisma, gevrenin korunmast, iklim degisikligi, demokratik
duyarhlik, insan haklart gibi evreni dertlenen ufku sinrlanmamis sosyal ve
ekonomik bakis ve miicadele dinamigi gelistirmek, sosyal politika, calisma haklart
gibi konulart egitim 6gretim planlarina koydurmak, yiiksek 6grenim, mesleki egitim,
staj ve mesleki yonlendirme gibi konularda hizmet tretmek, sendikanin ne oldugu
ve nasil bir fonksiyon icerdigi konularinda dogrudan tyeligi icermeyen hizmetler
saglamak, genclerin sosyal yasam alanlarinda yer almak, sendikalarla genclerin
iletisim ve iliski kurmalarini kolaylastirict olacaktir. Calisma hayatina girmeden 6nce
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gercek bir sendikal iletisimin kurulabilmesinin yegane faydasi, belki de, ilk isveren
karsithginda sendikal iliskiden vazgecmemek olacaktir.

= Sendikal iletisim ve iliskinin sosyal medya ve sosyal aglar tizerinden gelistirilmesi,
Ozellikle gencler acisindan sendikal g6riintirligh ve bilinirligi olumlu etkileyecektir.
Guniimiz gengliginin ‘g6lge denetcilik’ (watchdog) yerine ‘sanal denetgiligi’, ‘sanal
gozlemciligi”  (lapdog)(Patton,  2013:37)  glgli  bi¢cimde  benimsedigi
unutulmamalidir. 'Y nesline doéntk bir arastirmada, cevap verenlerin %730
internetin diinyayr distinme bicimlerini degistirdigini ifade etmistir(Viacom, 2012).
Burada konu ile ilgili tartismali nokta, “kolektif dikkat eksikligi
sendromu”dur(Standing, 2015:214). Kisaca sanal alemde ‘tanimadigimiz’ bireysel
baglantilar geometrik artarak cesitlenirken, baglantilarin kolektif nitelik ve stireklilik
kazanarak derinlesmesi ve dayanismact harekete dontsmesi en 6nemli zorluktur.
Sanal alemin harekete gegirici ve striikleyici dinamiginin geleneksel 6rglitlenme ile
iliskilenerek, sendikal bagi ve kimligi 6rmesi 6nemlidir.

Gergek olan olumlu ya da olumsuz nitelenebilecek sanal alem etkilesiminin, geng
nesil acisindan bilinmeyen veya az bilinen sendikal tyeligin kazanimlarinin neler
olabilecegini deneyimlemeye baslamada, 6nemli bir zemin oldugudur. Isci
sendikalart sosyal medya ve sosyal aglar iizerinden potansiyel tyelerine, onlarin
giindemlerini 6ne ¢ikararak, nelerin miicadelesinin verilebilecegini gésterebilirler.
Bu konuda isci sendikalarinin 6nemli ¢abalar gdsterdigini ve yeterli olmasa da
gelisme  kaydettiklerini vurgulamak yanidtict olmaz. Ancak is¢i sendikalarinin
cabalarina ragmen, bu konuya, geng¢ nesil perspektifinden bakan c¢alismalarda,
gengcler, isci sendikalarinin sosyal medya ve sosyal aglari kullanma becerilerini
yetersiz bulmaktadirlar(Bailey vd., 2009). Sosyal medya ve sosyal aglar tizerinden
sendikal iletisim ve iliskinin glclendirilmesinde en 6nemli konu, sadece
bilgilendiren ve yonlendiren konumu ile is¢i sendikasinin degil, tim taraflarin
iletisim strecinde aktif olmasinin saglanmasi, bilgi, deneyim ve elestiri
paylasimlarinin demokratik kilinmasidir.

Son Soz

Genglerin sendikal iliski ve tyeligi konusu, tizerine ¢okca diistintlen, tartisilan ve
giderek daha fazla 6nem kazanan bir ‘sendikal sorun’ alanidir. Konunun sendikal
sorun olarak ifade edilme nedeni, dogrudan is¢i sendikalarinin yapilanma ve
gelecegi ile ilgili olmasidir. Diger bir deyisle meselenin 6zlinde, dissal faktorlerin
besleyiciligi olsa da, sendikal hareketin degisim yetersizligi 6nemli pay sahibidir. Bu
yetersizligin altinda yatan krittk neden ise ‘bildik ydntemlerden’ kopamayan,
kendinden farkli gruplarin, genglerin gindemini igsellestirerek onlarla y6netim
alaninda butinlesemeyen, paternalistik sendikal kiltardiir. Bu nedenle genclerin ve
diger gruplarin Uyeligini, katthmciligini ve karar vericiligini glclendirmek i¢in
Orglitsel yapiyl tartismaya agmak, genclere doniik giindemi 6ne tasimak ve sendikal
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hareketin toplumsal alandaki kabuliini sorgulamaya baslamak 6nemlidir(Hodder,
2014:150).

‘Degil kardesim, dal yesil degil, g6k mavi degil,
Bilsen! Ben hangi alemdeyim, sen hangi alemde!
Aklindan gecer mi dersin aklimdan gecen seyler?
Sanmam! Yildiz ve riizgar payimiz misavi degil;
Sen kendi gecende gidersin, ben kendi gecemde;
Vazgec kardesim, ayridir bindigimiz gemiler!™

Bu calismada derlenen bazi tespitleri son séz olarak siralamak 6nemli
olabilir. Genglerin sendikalasma egiliminin glic kazanmadigi bir gercektir. Hatta
orgutld bir isyerinde bireysel baglamda faydaci bir iliskinin yoklugu veya zayifligt
karsisinda, sendikal iiyelik tercih olmaktan ¢tkmaktadir. Ancak genclerin sendikal
harekete ideolojik bir karst durus sergilediklerini gésteren somut kanitlarda yoktur.
Onemli yanilgilardan biri ise genglerin sendikal harekete karst kayitsiz kaldiklaridir.
Onemli bir gerceklik ise ge¢mise kiyasla bugiin genclerin daha fazla temsil ve
orgltlenme talep ettikleridir. Genglerin is¢i sendikalarindan talepleri oldugunu
diisinmek icin ¢ok da tartisma ve degerlendirme yapmaya ihtiyag yoktur. Siiregelen
6nemli bir tehlike ise sendikal hareketin yetersizliginin sendikasizlasmay: tesvik
ederken, farkli 6rgiitsel formlarin boslugu doldurma olasiliginin gliclenmesidir.

‘Kokli, kalici olmak igin, gengler igin i¢ formu kirmak gerek.
Yoksa gengler kendilerini bagka yerde ariyorlar.’

Dolayistyla kritik olan, sendikal hareketin 6rglitsel yetkinliklerini ve omurgasini,
glinimiziin ¢esitlenen miicadele alanlarim dikkate alarak yeniden insa etmesidir.
Bu insa ¢aligmasinda 6rgiit ici ve dist yeni dayanisma aglari kurmak, sosyoekonomik
politikalarda proaktif olabilmek, Orgiitliliigh uluslararasi diizeye tastyabilmek
onceliklidir.

‘Inan kardesim inan,

Go6k mavidir, dal yesil.

Omzun omzumda, nefesim nefesinde.
Gokytzunt yidiz yildiz,

Dilim dilim bélustriiz yeryiiziin,

Payina diisen dertler, payima duser.

Sen benim gintimdesin, ben senin gecende.
Bir ucu sende denizin, bir ucu bende

Inan kardesim inan,

Ayni suda ylizer bindigimiz gemiler.’10

9 Cahit Sitki Taranct ‘Tmkansiz Dostluk’ siiri
10 Cahit Irgat ‘Dost’ siiri
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Genglerin sendikal iliski ve tyeligi Oncelememeleri ile is¢i sendikalarinin
yapisal yetersizliklerinin devam etmesi halinde, sendikal hareketin geleceginden
bahsetmek miimkiin olmayacaktir. Gelecek acisindan en biiytk zorluk, genglerin
sendikal harekete ve sendikalagsmaya yonelik istahinin kaybolma tehlikesidir.
Sendikal iliskinin bir deneyimleme siireci oldugu dikkate alinirsa, istahtan kesilme
halinin sendikal hareketi kiigiiltecegini 6ngérmek zor olmayacaktir. Bu baglamda
isci sendikalar icin Oncelikli adimlar, sendikal yapiyr sorun alani olarak tartismaya
acmak, dinamizmini genglerden aldiklari alanlarda sendikal mucadeleyi buyiitmek

ve Uye olmamanin maliyetinin her daim yitksek oldugunu, genclere gdsterebilmek
olabilir.
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